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Trigon Academy
Lernen und Qualifizieren

Trigon Academy bindelt die Aus- und Weiterbildungsaktivitadten der Trigon Entwicklungsberatung.

Nutzen Sie 30 Jahre Erfahrung in den Bereichen Organisationsentwicklung und Change Manage-
ment, Personalentwicklung und HR Management, Konfliktmanagement und Organisationsmediation,
Coaching, Fihrung und professionelle Persénlichkeitsentwicklung. Als Spezialist fur erwachsenenge-
rechtes und erfahrungsorientiertes Lernen unterstitzt Sie Trigon Academy, Ihr Potential zu entwickeln:
alltagspraktisch, transfergeeignet und nachhaltig.

Die Angebote der Trigon Academy richten sich an Fihrungskrafte, Projektleiterinnen, Expertinnen,
Mitarbeiterlnnen, interne Organisations- und Personalentwicklerinnen sowie an interne und externe
Beraterinnen, Trainerinnen, Coachs und Mediatorlnnen.

Da wir das Trigon Academy Programm laufend ergéanzen, informieren Sie sich bitte hierzu auf unserer
Website www.trigon-academy.info
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e CAS Organisationsentwicklung — OE Kompakttraining
Certificate of Advanced Studies CAS / Lehrgang

¢ OE Professionell / Lehrgang

e Systemdesign — Konfliktmanagement und Feedback-Systeme
in Organisationen etablieren / Lehrgang

e Systemisches Employer Branding als OrganisationsEntwicklung
e Organisations- und Unternehmensentwicklung als Prozessberatung

e Innovation: Ein Perspektivenwechsel — vom Routinemanagement
zum Innovationsmanagement

e Die Praxis der Unternehmensentwicklung fur Unternehmer,
Vorstdande und Geschaftsfuhrer

e Handlungskompetenz Innovation

e Unternehmenskultur: Ein Perspektivenwechsel fur Erfolgsfaktoren
vor Wettbewerbsangriffen

» Meditationstraining fir Beraterlnnen — ein Ubungs-Workshop

e Trigon LernLabor — HandlungsSpielRaum fiir Fiihrungskréfte und Teams
e Integrale Organisationsentwicklung

e Kommunikation im Change

Personalentwicklung

e Trigon PE-Forum — Lehrgang fur Personalentwicklung / Lehrgang

® »Trigon-TTT« — Train-the-Trainer-Kompakt
e TA Kompakt — Einfihrung in die Transaktionsanalyse
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in Beziehungsaufbau und Ressourcenaktivierung

e »Der Realitatenkellner« — Hypnosystemische Konzepte
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® Reden alleine reicht nicht! Der Einsatz von Methoden
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¢ Gruppencoaching — Jahresgruppe fir Fach- und Fihrungskrafte
e Lebensphasen des Menschen im Coaching
¢ Coaching Essentials — Kernfaktoren und Coaching-Praxis
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in Beziehungsaufbau und Ressourcenaktivierung

Konfliktmanagement und Organisationsmediation

e Konfliktmanagement und Mediation in Organisationen / Lehrgang

e Systemische Organisations- und Wirtschaftsmediation
— Masterstudiengang / Lehrgang

e Kommunikation, Konflikt, Personlichkeitsentwicklung

e Kompetent und sicher bei Konflikten intervenieren
Aufbauseminar fur Fihrungskrafte

¢ Die Macht der Emotionen — Affektlogik im Konflikt
und in der Konfliktbearbeitung

« Systemische Konfliktbearbeitung in Teams. Ein Ubungs-Workshop
e Symposium: Die Praxis systemischer Konfliktbearbeitung in Organisationen
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Trigon Academy | Organisationsentwicklung

Trigon unterstitzt Organisationen bei Entwicklungs-, Veranderungs- und Innovationsprozessen.
Dabei kommt es uns darauf an, die jeweilige Organisation so zu begleiten, dass sie Fahigkeiten ent-
wickelt, um kinftige Veranderungen mehr und mehr selbst zu gestalten. Mit unseren ganzheitlichen
und systemischen Weiterbildungsangeboten bilden wir seit 30 Jahren interne und externe BeraterIn-
nen, Projektleiterlnnen und Trainerlnnen zu Organisationsberaterlnnen aus.

In unseren Lehrgangen und Seminaren ist es uns wichtig, das notwendige Wissen Uber Organisations-
zusammenhange und Changeprozesse zu vermitteln, zur Reflexion der eigenen Erfahrungen anzu-
regen, Methoden zu Uben und dadurch den Austausch tber die Erfahrungen in unterschiedlichen
Organisationen zu foérdern.

Auf den folgenden Seiten finden Sie die diesjahrigen Angebote der Trigon Academy zum Thema
Organisationsentwicklung und Changemanagement.



» Eigentlich habe ich etwas gefunden, von dem ich
nicht wusste wie sehr ich es gesucht habe. Die ganz-
heitliche Betrachtung — das Interdisziplinare — die
Vernetzung und Abhdngigkeiten von Strukturen,
Aufgaben und Menschen. All das und vieles mehr,
gekonnt und nachvollziehbar auf den Punkt gebracht.
Im Ergebnis mehr, als ich mir Gberhaupt vorstellen
konnte. Danke!«

Volker Scharfen
Referat Organisation,
Erzbistum KoéIn

» Auf vielfaltige, inspirierende Art an Organisationen
und Entwicklung herangehen und dies mit ebenso
vielfaltigen, praxistauglichen Methoden verknupfen. «

Joannis Avramakis
Fachstelle Entwicklung, Beratungsdienste
fur Ausbildung und Beruf (CH)
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CAS Organisationsentwicklung — OE Kompakttraining

Certificate of Advanced Studies CAS

Leitung: Trude Kalcher (CAS 1), Edoardo Ghidelli und Oliver Martin (CAS 2), Hannes Piber (CAS 3)

Jeder Lehrgang beinhaltet 6 Module a 3 bis 4 Tage. Die genauen Termine der jeweiligen Module finden Sie auf www.trigon-academy.info
CAS 3/2016 | 13.09.2016 bis 23.06.2017
CAS 1/2017 | 17.01.2017 bis 10.11.2017

CAS 3/2015 1 15.09.2015 bis 01.07.2016
CAS 1/2016 | 12.01.2016 bis 11.11.2016
CAS 2/2016 | 27.06.2016 bis 30.03.2017

Ort: Basel (CH) (CAS 3/2015, CAS 1/2016, CAS 3/2016 und CAS 1/2017), Olten (CH) (CAS 2/2016)

Wirtschaftsbetriebe, Non-Profit-Organisationen, 6ffentliche
Verwaltungen und Institutionen im Bildungs-, Gesundheits-
und Sozialwesen sind standig dem Druck zur Anpassung
an veranderte technische, politische, soziale und kulturelle
Bedingungen ausgesetzt. Es gendigt nicht, von Zeit zu Zeit
einzelne Korrekturen vorzunehmen. Vielmehr muss standig
an der Verbesserung und Entwicklung der Organisation, ih-
rer Mitarbeitenden und Fiihrungskrafte gearbeitet werden.
Dieses Kompakttraining vermittelt im Uberblick Basiskon-
zepte sowie die wichtigsten Methoden und Instrumente der
OE-Beratung und férdert das praktische Uben an eigenen
Projekten der Teilnehmenden.

Zielsetzung

Lernen und reflektieren Sie anhand Ihrer konkreten Praxis-
situationen und bauen Sie lhre Fiihrungs- und Beratungs-
kompetenz weiter aus.

e Sie lernen Organisationsentwicklungs-Prozesse entwerfen
und planen, initileren und gestalten sowie moderieren
und lenken zu kénnen.

e Sie werden befahigt, Phanomene und Probleme der Fiihrung
und Organisation ganzheitlich zu diagnostizieren sowie L6-
sungen dafr zu konzipieren und in die Praxis umzusetzen.

e Sie lernen Konzeptionen, Modelle und praktische Instru-
mente fur Veranderungen kennen. Sie Giben, diese in der
Praxis umzusetzen.

Teilnehmerinnenkreis

Fach- und Fuhrungspersonen aus dem mittleren und obe-
ren Kader von ¢ffentlichen und privaten Organisationen
des Sozial-, Bildungs- und Gesundheitsbereichs sowie der
Wirtschaft; Angehdrige von Behorden und Verwaltungen in
Fhrungs- und Vorgesetztenverantwortung; Beraterlnnen,
die bei der Initiilerung, Umsetzung und erfolgreichen Bewal-
tigung von Veranderungen im Unternehmen unterstitzen;
Personal- und Personalentwicklungsverantwortliche

Voraussetzung

Sie haben eine aktive Rolle in Wandelprozessen und sind mit
der Fihrung oder Begleitung von Organisationen betraut.
Es ist erforderlich, dass das Gelernte wahrend der Dauer
des Kurses in der Praxis angewendet werden kann.

Struktur

22 Kurstage in 4 Modulen, 2 Praxiswerkstatten.
Intervisionen (3 Tage).

Resonanzgruppe (3 mal 1 Stunde)

Abschluss und ECTS

Certificate of Advanced Studies CAS, 15 ECTS.

Dieser Zertifikatskurs kann einzeln absolviert werden und
bildet gleichzeitig ein Wahlpflichtmodul des MAS Social Ma-
nagement und des MAS Change und Organisationsdynamik.

Preis: 7.900 CHF

Veranstalterin: Fachhochschule Nordwestschweiz — Hochschule fur Soziale Arbeit (CH)

Die Kontaktdaten der Veranstalterinnen finden Sie auf den Seiten 52 -53
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OE Professionell

Leitung: Gerd Geyer, Harald Jackel

Jeder Lehrgang beinhaltet 4 Module a 4 Tage. Die genauen Termine der jeweiligen Module finden Sie auf www.trigon-academy.info

2015/2016 | 06.10.2015 bis 18.03.2016
2016/2017 | 04.10.2016 bis 17.03.2017

Ort: Rimsting bei Prien am Chiemsee (D)

Unternehmensentwicklung heif3t, einem Unternehmen mit
seinen » harten« und » weichen« Faktoren entlang eines stra-
tegischen Korridors zu seinem nachsten sinnvollen Entwick-
lungsschritt zu verhelfen. Identifikation und Motivation von
Mitarbeiterlnnen in Prozessen der Veranderung sind dabei
zentrales Kriterium fir erfolgreiche nachhaltige Umsetzung.

Zielsetzung

e Sie kdnnen komplexe Veranderungen in Organisationen
strukturieren und sinnvolle MaBnahmen zu entwickeln

e Sie haben Inhalte, Methoden und Instrumente wirksamer
Organisationsentwicklung kennen und erproben gelernt

e Sie kdnnen auch ganzheitliche, intuitive Methoden einsetzen

e Sie haben Ansatze entwickelt, die psychosoziale Dynamik in
Veranderungsprozessen zu reflektieren und aktiv zu gestalten

e Sie haben sich mit ihrer eigenen Rolle im organisationalen
Zusammenhang auseinandergesetzt und die Muster lhres
Wahrnehmens, Denkens, Fihlens, Wollens und Handelns
bewusst weiterentwickelt

¢ Sie haben mit dem Instrumentarium von OE an konkreten
Fragestellungen lhrer Organisation gearbeitet

Methoden

Anregende Impulsreferate zur Wissensvermittlung - Umset-
zen der Instrumente an konkreten Fallbeispielen - Bearbeiten
von Beispielsituationen aus der eigenen Praxis - Verhaltens-
orientierte Rollenspiele - Sozial-kreative Ubungen, z. B. mit
Farbe oder Bewegung

Inhalte

Modul 1: 7 Systemelemente einer Organisation - Entwick-
lungsphasen eines Unternehmens - Basisprozesse der Orga-
nisationsentwicklung - Contacting und Contracting - Orga-
nisationsdiagnose - Gruppendynamische Aspekte - OE aus
systemischer Sicht

Modul 2: Vision und Leitbild entwickeln - Presencing nach
der U Theorie von C. O. Scharmer - Marktwirksame Strategie

erarbeiten - Spannungen zwischen Diagnose und Sollentwurf
bewaltigen - Prozessoptimierung

Modul 3: Management von Kulturveranderung - Widerstand,
Spannung und Konflikt - Teams entwickeln - Kontinuierliche
Lernprozesse etablieren - Informationsprozesse sicherstellen
- Umsetzung unterstitzen

Modul 4: GroBgruppenmoderation als Instrument im OE-
Prozess - Management der Veranderung- Strategien der OE -
Designvarianten am Ubungsbeispiel entwickeln - OE-Ansétze
aus der FUhrungsperspektive

Teilnehmerinnenkreis

Fuhrungskrafte aus Profit- und Non-Profit-Organisationen
sowie interne und externe Beraterlnnen, die Veranderungen
in Organisationen erfolgreich gestalten wollten. Die Teilneh-
merlnnen bringen in der Regel mehrjdhrige bis umfassende
praktische Erfahrung aus benachbarten Arbeitsfeldern mit.

Preis: 6.900 EUR (Frihbucherrabatt 500 EUR bei Anmeldung bis zum 15.06.2016. Die Module sind nicht einzeln buchbar.) Alle Preise exkl. MwSt.

VeranstalterIn: Trigon Munchen (D)

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.trigon-academy.info
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Systemdesign — Konfliktmanagement und Feedback-Systeme in Organisationen etablieren

Leitung: Kurt Faller, Gerd Geyer, Dorothea Faller, Martina Scheinecker

Jeder Lehrgang beinhaltet 4 Module a 3 Tage und 1 fakultatives Vertiefungsmodul. Die genauen Termine der jeweiligen Module finden Sie auf www.trigon-academy.info

2016 | 03.02.2016 bis 08.07.2016

Ort: Wien (A)

Unternehmen missen heute unter den Bedingungen hoher

Unsicherheit und hoher Komplexitat Ergebnisse erzielen und

ihr Uberleben sichern. Entscheidend ist dabei die Antwortfs-

higkeit auf Verdnderungen im Markt. Fehler, Konflikte, Stress

und Veranderungsdruck belasten die Arbeit, sind aber auch

gleichzeitig wichtige Signale fiir Verbesserung und Weiter-

entwicklung. Je friher Konflikte erkannt, erfasst und bear-

beitet werden, umso mehr sind sie eine Chance fiir Veran-

derung. Konfliktfeste Organisationen sind zukunftsfahiger!

Systemdesign hilft Organisationen, die

e sich in einem Veranderungsprozess befinden

¢ sich einem volatilen Umfeld immer wieder anpassen miissen

e eine konstruktive Fehlerkultur entwickeln wollen, um Kon-
flikte als Ausgangspunkt fur Innovation zu nutzen

¢ Konfliktkosten reduzieren wollen

e wirksame Burnout-Pravention betreiben wollen oder

e die Stellen in der Organisation, die sich bereits mit diesen
Themen beschéaftigen, wirksam vernetzen wollen.

Lernziele und Inhalte

Im Lehrgang wird parallel jeweils ein personliches Praxispro-

jekt bearbeitet. Als Systemdesigner sind Sie befahigt

e Konfliktmanagementsysteme zu entwerfen, Schritt fur
Schritt zu entwickeln und in die Organisationsablaufe zu
integrieren

¢ Analyseverfahren fur Organisationskultur und Konfliktma-
nagement anzuwenden

e cine professionelle Prozessberatung fur die Entwicklung
und Implementierung von Konfliktmanagementsystemen
zu gestalten

¢ Konfliktkosten zu berechnen

e eine Kultur der organisationalen Achtsamkeit und Verant-
wortung im Unternehmen zu entwickeln

e Feedback- und Lernsysteme innerhalb der Organisation
sinnvoll zu vernetzen oder zu integrieren

Insgesamt erhdhen Sie die Fahigkeit Ihrer Organisation, Risiken

zu erkennen und zu beantworten.

Teilnehmerinnenkreis

Fuhrungskrafte / Geschaftsfiuhrerinnen, die die Konflikt-
festigkeit ihres Verantwortungsbereiches erhhen wollen.
Interne oder externe OE-Beraterlnnen, Personalmanager-
Innen und Mediatorlnnen, die fir ihre Kunden ein Kon-
fliktmanagementsystem entwickeln wollen.

Preis: 4.300 EUR (exkl. MwsSt.) 4 Module bzw. 5.300 EUR (exkl. MwsSt.) 5 Module, Frithbucherrabatt: ErmaBigung von 400 EUR bei Anmeldung bis zum 15.09.2015

VeranstalterIn: Trigon Munchen (D)

Die Kontaktdaten der Veranstalterinnen finden Sie auf den Seiten 52 -53
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Systemisches Employer Branding
als OrganisationsEntwicklung

Organisations- und Unternehmens-
entwicklung als Prozessberatung

Innovation: Ein Perspektivenwechsel -
vom Routinemanagement
zum Innovationsmanagement

Datum: 17.09.2015 bis 19.09.2015
Alternative Termine: Herbst 2016
Ort: Thalwil-Zurich (CH)

Trainerln: Julia Andersch, Oliver Martin

2 Module a 3 Tage

Datum: 12.10.2015 bis 13.11.2015

Alternative Termine: 26.09.2016 bis 04.11.2016
Ort: Wien (A)

Trainerln: Johannes Narbeshuber

Datum: 12.10.2015, 18:30 Uhr bis 20:30 Uhr
Ort: Klagenfurt (A)
Trainerln: Mario Weiss

Mit Systemischem Employer Branding erreichen Unterneh-
men eine aufrichtige Arbeitgeberpositionierung auf Basis
derer sie effektiver

® neue passende Mitarbeitende gewinnen,

e die Mitarbeiteridentifikation und -bindung verstarken,
e die Organisation entwickeln.

Employer Branding tradgt dann zur Entwicklung der
Organisation bei, wenn es systemisch angegangen und
als maBgeschneiderter Prozess des Unternehmens verstan-
den wird. Ein systemisch erarbeiteter Employer Branding-
Ansatz bezieht den organisationalen Kontext ganzheitlich
ein. Daraus lasst sich eine einzigartige unterscheidbare
Arbeitgeberpositionierung entwickeln. Die Teilnehmenden
lernen durch fachliche Inputs und Best practice-Beispiele
konkrete Modelle und Tools kennen, um Employer Branding
in einem Unternehmen als systemischen und identitatsba-
sierten Prozess zu entwickeln. Das Seminar hat Werkstatt-
charakter, d.h. anhand von Fragestellungen und Fallen der
Teilnehmenden werden die Modelle und Tools angewendet.

Konzept-, Methoden- und Design-Kompetenz fur eine

ganzheitliche Entwicklung von Organisationen:

¢ Ganzheitliche Konzepte als Grundlage fir die Planung
und Gestaltung von Veranderungsprozessen: Organisati-
onsmodell (3 Subsysteme, 7 Wesenselemente) - Entwick-
lungsgesetzmaBigkeiten von Organisationen - Organisa-
tionstypologie.

e Die sieben Basisprozesse der Organisationsentwicklung:
Diagnose-Prozesse - Zukunftsgestaltungs-Prozesse - Psy-
chosoziale Prozesse - Lern-Prozesse im engeren Sinn -
Informations-Prozesse - Umsetzungs-Prozesse - Change-
Management-Prozesse

e Die Strategien der Organisationsentwicklung.

e Designlibungen zur Festigung der Inhalte, z. B. Strate-
gieentwicklung, Strukturverdnderungen, Leitbildentwick-
lung, Teamentwicklung, Funktionsgestaltung, Geschafts-
prozessoptimierung.

e Umfassende Unterlagen und ein reichhaltiger Methoden-
koffer.

Die zukinftige Wettbewerbsfahigkeit einer Organisation ist
gepragt durch ihre Innovationskraft. Das gilt fur Dienstleis-
tungsorganisationen in gleichem MaBe wie fir Technologie-
unternehmen. In diesem Perspektivenwechsel zeigen wir 10
Zugange aus aktuellen Beratungsprojekten zur Gestaltung
von Innovationsprozessen wie:

e Mit Parallelsystemen innovieren,

¢ Die Kraft der Experimente nutzen,

e Grundannahmen und Denkmuster Uberprifen,

e Momentum aus der Zukunft gestalten,

® etc.

Mit unseren Abendgesprachen » Perspektivenwechsel«
gestalten wir einen Dialog- und Begegnungsraum, in dem
es moglich ist, eine andere Perspektive einzunehmen, um
das Gewohnte eventuell mit anderen Augen zu sehen oder
eine andere Brille aufzusetzen. In dieser Veranstaltung geht
es nicht um fertige Konzepte und Rezepte, sondern eher
um Zugange, Denkmuster und Ansatzpunkte, die Dinge
einmal auch aus einem anderen Blickwinkel zu betrachten.

Preis: 990 CHF bei Buchung bis zum 15.06.2015
1.300 CHF bei Buchung nach dem 15.06.2015
VeranstalterIn: Trigon Lenzburg (CH)

Preis: 2015: 1.900 EUR (exkl. Mwst.)
2016: 2.100 EUR (exkl. Mwst.)
Veranstalterin: CTC Academy (A)

Preis: Kostenlose Veranstaltung
VeranstalterIn: Trigon Klagenfurt (A)

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.trigon-academy.info
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Die Praxis der Unternehmensent-
wicklung fiir Unternehmer, Vorstande
und Geschaftsfiihrer

Handlungskompetenz Innovation

Unternehmenskultur:
Ein Perspektivenwechsel fiir Erfolgs-
faktoren vor Wettbewerbsangriffen

Datum: 05.11.2015 bis 07.11.2015
Ort: St. Lambrecht/Steiermark (A)
Trainerln: Mario Weiss

Datum: 03.12.2015 bis 04.12.2015
Ort: St. Georgen am Langsee (A)
Trainerln: Mario Weiss

Datum: 25.01.2016
18:30 Uhr bis 20:30 Uhr
Ort: Klagenfurt (A)
Trainerln: Mario Weiss

In diesem Seminar werden maBgeschneiderte Modelle,
Konzepte und Instrumente fir die Weiterentwicklung von
Unternehmen vorgestellt. Es geht um die Haltung und Rol-
le sowie die Aufgaben und Methoden von Vorstanden,
Geschaftsfihrern und Unternehmern zur Entwicklung des
eigenen Unternehmens.

Inhalte:

e Face reality: Die Situation sehen, wie sie ist.

e Zukunftsgestaltung gemeinsam mit Schlisselpersonen

¢ Die Strategien der Unternehmensentwicklung

e Systemebenen differenzieren

e Am System arbeiten und das System aktiv gestalten

e Dynamik und Stabilitat in einer guten Balance halten

¢ In Zusammenhangen denken und handeln (Ganzheitlichkeit)

e Innovationsprozesse richtig anlegen

e Unter Unsicherheit handlungs- und entscheidungsfahig
bleiben

e Den eigenen Handlungsspielraum nutzen

Die zukUnftige Wettbewerbsfahigkeit einer Organisati-
on ist gepragt durch ihre Innovationskraft. Das gilt fur
Dienstleistungsorganisationen in gleichem MaBe wie fur
Technologieunternehmen.

Wir zeigen in diesem Seminar, wie Sie in lhrem Unter-
nehmen eine wirksame Innovationskultur entwickeln
und leben kdénnen.

Mit 10 Prinzipien und Zugdngen zu Innovationsprozessen
werden Mdglichkeiten aufgezeigt, konkret an Innovations-
prozessen zu arbeiten. Beispielsweise: Wie werden Parallel-
systeme organisiert? Welche Kraft kénnen Experimente
haben?

Eine Reihe von konkreten Methoden und Instrumenten
unterstitzen die Teilnehmerlnnen dabei, Innovations-
prozesse in ihrem eigenen Unternehmen zu etablieren.
Zielgruppe: Fihrungskrafte und Unternehmerinnen, die
Innovationsprozesse in ihren Organisationen steuern und
eine wirksame Innovationskultur verankern wollen.

Wir wissen, dass eine gute Unternehmenskultur einen star-
ken Schutz vor Wettbewerbsangriffen bietet.

In diesem Perspektivenwechsel zeigt Mario Weiss 10 Zugan-
ge aus aktuellen Beratungsprojekten zur Weiterentwicklung
und Gestaltung der Unternehmenskultur wie:

e Kulturmuster erkennen

e Kultur als Imitationsschutz vor Wettbewerb

e Uber Sprache Unternehmenskultur beeinflussen

e Denkmodelle und Grundannahmen pragen

Mit unseren Abendgesprachen » Perspektivenwechsel«
gestalten wir einen Dialog- und Begegnungsraum, in dem
es moglich ist, eine andere Perspektive einzunehmen, um
das Gewohnte eventuell mit anderen Augen zu sehen oder
eine andere Brille aufzusetzen. In dieser Veranstaltung geht
es nicht um fertige Konzepte und Rezepte, sondern eher
um Zugange, Denkmuster und Ansatzpunkte, die Dinge
einmal auch aus einem anderen Blickwinkel zu betrachten.

Preis: 1.200 EUR (exkl. Mwst.)
VeranstalterIn: Trigon Klagenfurt (A) in Kooperation
mit der Schule des Daseins

Preis: 660 EUR (exkl. MwsSt.) bei Buchung bis zum 15.09.2015
760 EUR (exkl. MwsSt.) bei Buchung nach dem 15.09.2015
Veranstalterin: Trigon Klagenfurt (A)

Die Kontaktdaten der Veranstalterinnen finden Sie auf den Seiten 52 -53
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Meditationstraining fiir Beraterinnen -
ein Ubungs-Workshop

Trigon LernLabor -
HandlungsSpielRaum fiir Fiihrungs-
krafte und Teams

Integrale Organisationsentwicklung

Datum: 06.04.2016 bis 07.04.2016
Ort: Heidelberg (D)
TrainerIn: Rudi Ballreich

Datum: 11.04.2016 bis 13.04.2016

und 2 weitere Module

Alternative Termine: 24.04.2017 bis 26.04.2017

und 2 weitere Module

Ort: Raum Wien (A)

TrainerIn: Reinhilde Hort-Hehemann, Elisabeth Raggam

Datum: 18.05.2016 bis 19.05.2016
Ort: Koln (D)
Trainerln: Michael Habecker, Hannes Piber

Die bewusste Steuerung der Aufmerksamkeit ist eine zen-
trale Fahigkeit in Beratungsprozessen. Achtsamkeitsmedi-
tation entwickelt die daftir notwendigen Fahigkeiten der
Présenz und nichtwertenden Bewusstheit fir das Gesche-
hen im Hier und Jetzt. In dem Workshop werden dazu
grundlegende Ubungen vermittelt.

Die Erkundungsmeditation arbeitet mit dem bewussten
Wechsel von fokussierter Aufmerksamkeit und offenem
Gewahrsein. Das fuhlende Erkennen von psychischen, so-
zialen und organisationalen Kraftfeldern sowie Verstehen
durch aktive Identifikation spielen dabei eine wichtige Rolle.
Die gelibten Bewusstseinstechniken k&nnen in der eigenen
Beratungspraxis eingesetzt werden.

Beraterlnnen in unterschiedlichen Arbeitsfeldern kénnen
von diesem Meditationstraining profitieren.

Das LernLabor ist eine Workshop-Reihe fur Fihrungs-
krafte und Teams. Wahrend klassische Seminare oft nur
kognitiv ausgerichtet sind, ist das LernLabor eine erlebnis-
orientierte Lernform, die Emotion und Verstand verbin-
det und mit Szenarien aus unterschiedlichen Disziplinen
(z. B. Kliche, Theater, Event etc.) arbeitet. Im LernLabor
werden die Teilnehmerinnen mit unterschiedlichen Heraus-
forderungen konfrontiert, die sie zu bewaltigen haben.
Dadurch kénnen sie gruppendynamische Prozesse, Kom-
munikation und Interaktionen untereinander erleben und
reflektieren. Diese Reflexion hat einen hohen Stellenwert,
da durch sie das Erlebte auf die eigene berufliche Situation
umgesetzt und dafur genutzt werden kann. Das Lern-
Labor dient einerseits der Personlichkeitsentwicklung
andererseits auch zur Entwicklung der Organisation.
Einzel-Module des LernLabors kénnen wir auch als Inhouse-
Seminare fur Organisationen durchfthren.

Organisationsentwicklung (OE) hat den Anspruch auf Ganz-
heitlichkeit. Aber: entsprechen die eingesetzten Modelle
noch den Anforderungen? Ken Wilber hat mit seiner »Theory
of Everything« die zurzeit wohl ganzheitlichste Landkarte
vorgelegt. Sie bildet den idealen Orientierungsrahmen far
die Frage: »Wie ganzheitlich und zeitgema8 ist unsere OE
und wie integral kénnte sie sein«?

e Wie hangen innerliche und auBerliche, sowie individuelle
und kollektive Perspektiven zusammen?

e Was sind relevante Prinzipien fir die Entwicklung von
Organisationen? Wie erwerben Organisationen unter-
schiedliche »Kompetenzen«?

¢ Welchen Sinn haben typologische Differenzierungen?

e Wie kdnnen unterschiedliche »Bewusstseinszustande«
fir OE genutzt werden?

Die Anwendung der Integralen Landkarte vertieft das Ver-

standnis von OE und deren Weiterentwicklung.

Preis: 360 EUR (inkl. Mwst.)
VeranstalterIn: Helm Stierlin Institut (D)

Preis: 4.100 EUR inkl. Seminarpauschale, exkl. MwSt. und Mittagessen

200 EUR Rabatt fur Frihbuchung und Selbstzahlende bis 3 Monate vor
dem Start des LernLabors

Veranstalterin: Trigon Wien (A)

Preis: 460 EUR (exkl. MwSt.) bei Buchung bis zum 15.02.2016
550 EUR (exkl. MwsSt.) bei Buchung nach dem 15.02.2016
VeranstalterIn: Trigon Graz (A) in Kooperation mit DIA

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.trigon-academy.info
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Kommunikation im Change

Datum: 29.09.2016 bis 30.09.2016
Ort: Raum Bregenz (A)
Trainerln: Regine Hinkelmann, Hannes Piber

Erfahrungen zeigen, dass die Kommunikation nach innen und
auBen zu einem wesentlichen Erfolgsfaktor bei Veranderungs-
projekten wird. Ziel des Seminars ist es, Moglichkeiten und Ins-
trumente einer aktiven Kommunikationsgestaltung im Change
aufzuzeigen und die Interdependenzen mit anderen » Basispro-
zessen« zu verdeutlichen.

Inhalte: Die » Basisprozesse« zur Gestaltung von Veranderungs-
projekten — Kommunikationsprozesse als Schliisselfaktor — In-
formations- und Kommunikationsstrategie — Methoden und
Instrumente zur Gestaltung der Kommunikation — Fallbeispiele

Methodik: Kurzinputs, Reflexion und Generalisierung der Er-
fahrungen, anwendungsorientierte Arbeit an Fallbeispielen

Teilnehmerinnenkreis: Fiihrungskrafte, Change-Management
Beraterlnnen, Verantwortliche aus den Bereichen Change Ma-
nagement und Personalentwicklung aus Unternehmen, Ver-
banden

Preis: 460 EUR (exkl. MwSt.) bei Buchung bis zum 15.06.2016
550 EUR (exkl. MwsSt.) bei Buchung nach dem 15.06.2016
VeranstalterIn: Trigon Graz (A)
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Trigon Academy | Programm 2015 bis 2017
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E
Trigon Academy | Personalentwicklung
Nur Menschen machen Organisationen erfolgreich! Sie gestalten mit ihren Fahigkeiten. Personalent-
wicklung ist deshalb ein zentraler Erfolgsfaktor, damit Menschen ihre Potenziale wirksam entfalten -
und ihre Fahigkeiten einbringen kénnen - quer durch die Organisation. E
8
()
Ziel ist die erfolgreiche Bewaltigung der Aufgaben und Herausforderungen, die sich dem Unter-
nehmen aktuell oder zuktnftig stellen. Die Aus- und Weiterbildungsangebote der Trigon Academy
flr interne und externe Personalentwicklerlnnen und Fihrungskrafte vermitteln zentrale Konzepte,
Methoden und Instrumente der Personalentwicklung. Trigon bietet seit 30 Jahren Qualifizierungs-
programme zum Thema Personalentwicklung an. 2
Die Teilnehmerlnnen lernen, in ihrem beruflichen Umfeld systematisch Potenziale zu aktivieren und i
gezielt Fahigkeiten zu entwickeln. Auf den folgenden Seiten finden Sie die diesjahrigen Angebote =
der Trigon Academy zum Thema Personalentwicklung. S

Personlichkeitsentwicklung

Fiihrung
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Trigon PE-Forum - Lehrgang fiir Personalentwicklung

TrainerIn: Wolfgang Grilz, Brigitta Hager, Martina Scheinecker u.a.

Fur néhere Informationen kontaktieren Sie bitte trigon.wien@trigon.at oder +43 505 88 61

Workshop 1/2016 | 24.02.2016 bis 26.02.2016

Webinar | 25.04.2016,

Training /2016 | 23.06.2016 bis 25.06.2016

Workshop 2 /2016 | 07.04.2016 bis 09.04.2016 15.00 Uhr bis 16.00 Uhr Workshop 4/2016 | 12.10.2016 bis 14.10.2016
Workshop 3/2016 | 11.05.2016 bis 12.05.2016 Unternehmensbesuche und Praxisprojekte

Ort: Wien (A) Termine nach Vereinbarung

Zielsetzung Methoden Teilnehmerinnen

Am Ende des Lehrganges haben Sie

¢ |hre Kompetenz vertieft, HR-Strategien zu formulieren
und die Schwerpunkte lhrer Personalentwicklung an der
Unternehmensstrategie zu orientieren

¢ Neue Perspektiven gewonnen fir die Gestaltung lhrer
Rolle - als PE-Expertin oder PE-Leiterln, HR Business-Part-
nerin oder Fuhrungskraft

e Zentrale Konzepte, Methoden und Instrumente der Per-
sonalentwicklung state of the art kennengelernt und auf
lhre eigene Situation angewendet

¢ |hre Beratungskompetenz zur Gestaltung von Lern- und
Entwicklungsprozessen verbessert

Abwechslungsreiches Lernen, vielféltige Arbeitsmethoden

und Lernformen, z. B.:

e Impulsreferate, Erfahrungsberichte durch langjahrige
Praktikerlnnen, Expertinnen und PE-Verantwortliche aus
verschiedenen Unternehmen

e Kollegiale Beratung

e Anwendung und Erprobung von PE-Instrumenten, Fra-
gebdgen, Checklisten und Tests

e Training zur Entwicklung der eigenen Rollen- Handlungs-
und Beratungskompetenz

e Webinar, Unternehmensbesuche mit Praxisanalysen und
Projektarbeit

¢ Fihrungskrafte und Mitarbeiterinnen von Personal-, Per-
sonalentwicklungs- und Bildungsabteilungen, die bereits
erste Berufserfahrung haben

e Flhrungskrafte mit speziellen PE-Aufgaben oder Interesse
an der Vertiefung ihrer Personalentwicklungs-Kompetenz

e selbstandige Beraterlnnen

Preis: 6.600 EUR (exkl. MwSt.) 500 EUR Friihbucherrabatt bei verbindlicher Buchung und Einzahlung bis 05.01.2016 (inkl. aller Unterlagen und Potenzialanalyse)

VeranstalterIn: Trigon Wien (A)

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.trigon-academy.info
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»Trigon-TTT«
- Train-the-Trainer-Kompakt

TA Kompakt
- Einfiihrung in die Transaktionsanalyse

Datum: Datum: 13.01.2016 bis 15.01.2016

und 3 Folgetermine

Alternative Termine: 14.09.2016 bis 16.09.2016

und 3 Folgetermine

Ort: Umgebung Wien — NO, Burgenland, Steiermark (A)
Trainerln: Werner A. Leeb, Andrea Emerich

Datum: 01.09.2016 bis 03.09.2016
Ort: St. Polten (A)
Trainerln: Werner Vogelauer

Dieses Train-the-Trainer-Special richtet sich an Menschen,
die ihr Berufsspektrum um Trainings und die Begleitung von
Gruppen erweitern mochten. Neben Tools & Techniken be-
rlcksichtigt der Lehrgang die Haltung & Rolle der Trainerin
im Umgang mit der Gruppe. Basis hierfdr ist eine auf Kom-
petenz und Ressourcen orientierte Zugangsweise.

Zielsetzung: Kompetenz & Authentizitat als TrainerIn

- Gruppen inspirierend & methodensicher trainieren - Trai-
nings & Workshops zielsicher, flexibel & kompetent designen
und leiten - Inhalte anschaulich vermitteln & erlebnisorientiert
erarbeiten - Lernfreude initiieren & Entwicklungsimpulse set-
zen - mit Gruppendynamiken umgehen

Methoden: Inhaltsimpulse; konkrete Praxis-Beispiele; Rol-
lenspiele & Gruppensituationen; sozial-kreative Ubungen;
Selbsterfahrung & Reflexion

Dieser Workshop richtet sich an Personen, die die Grund-
lagen der Transaktionsanalyse kennen lernen und damit
grundlegende soziale Kompetenz erwerben wollen.
Anhand von Modellen aus der Transaktionsanalyse und
Ubungen zu diesen Konzepten erleben die Teilnehmenden
sowohl Theorie wie praktische Anwendung und Reflexion.

Inhaltliche Schwerpunkte sind das »Stroke«-Konzept
(Zuwendung), Vereinbarungen, das Ich-Zustands-Kon-
zept und Transaktionen, Psycho-Spiele und Rackets, das
Lebensdrehbuch und die Lebens-Grundpositionen (ok-
Haltung), Zeitstrukturierung, Abwertung und Passivitat,
Autonomie bzw. Abhdngigkeit.

Dieser Workshop ist ein offizieller Grundlagenkurs der
EATA und ITAA, schlieBt mit einem Basiszertifikat ab und
ist Grundlage fur eine spatere mehrjahrige TA-Ausbildung.

Preis: 6.200 EUR (exkl. MwsSt.)
VeranstalterIn: Trigon Wien (A)

Preis: 450 EUR (exkl. MwsSt.)
Veranstalterln: Werner Vogelauer (A)

Die Kontaktdaten der Veranstalterinnen finden Sie auf den Seiten 52 -53
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Trigon Academy | Programm 2015 bis 2017

Trigon Academy | Coaching

Coaching hat sich zu einem wichtigen Instrument flr erfolgreiche Lebens- und Berufsgestaltung
entwickelt. Als kontinuierliche, zeitlich begrenzte Begleitung unterstitzt Coaching Einzelpersonen
bzw. Gruppen und Teams in Zeiten von Veranderung oder besonderen Anforderungen. Seit 30
Jahren bildet Trigon mit einem ganzheitlichen Ansatz Personalentwicklerlnnen und Beraterlnnen als
Coachs aus.

In den Lehrgangen und Seminaren lernen die Teilnehmerinnen Stiick fur Stlick, andere Menschen
professionell zu begleiten und kompetent zu unterstitzen. Dabei ist die innere, auf das Entwick-
lungspotential vertrauende Haltung sowohl dem Coachee als auch sich selbst gegenlber von Bedeu-
tung. Wichtig ist ein partnerschaftlicher und integrativer Ansatz, der berufliche Rollen und Inhalte
mit den eigenen Emotionen und Werten in Verbindung bringt.

Die Seminare stellen eine kontinuierliche Weiterbildung im Sinne der Coaching-Verbande und der
ISO-Zertifizierung dar.

Fur vertiefende Informationen steht Ihnen die Trigon Coaching Webseite www.coaching.at zur
Verfigung. Auf den folgenden Seiten finden Sie die diesjahrigen Angebote der Trigon Academy
zum Thema Coaching.
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Trigon Academy | Programm 2015 bis 2017

.

» Das durchgangige Grundkonzept mit Menschen-
bild und Techniken hat mir vom Coachingprozess
bis hin zur Visionsarbeit imponiert.«

Kurt Wittmann
Berater, teamNet Factory (A)

» Ich habe neue Wege und Blickwinkel im Umgang
mit eigenen Veranderungsthemen kennen gelernt,
eine neue Art des » freundschaftlichen« Gesprachs,
nicht nur auf Zuhéren oder Ratschlag aufgebaut,
sondern von Fragestellungen, Klarungen gepragt. «

Brigitte Kosits
Eigentlimerin value added,
Human Resources Management (A)




Coaching Lehrgénge | Werkstatt & Kompakt

Leitung: Erika Bergner (ZUrich), Johannes Narbeshuber (KéIn/Wien)

Jeder Lehrgang beinhaltet 9 Module a 2 bis 6 Tage. Die genauen Termine der jeweiligen Module finden Sie auf www.trigon-academy.info

Koln | 2016: 26.02.2016 bis 04.03.2017 Wien | 2016: 04.03.2016 bis 11.03.2017 Ziirich | 2015: 07.10.2015 bis 08.10.2016
2017: 24.02.2017 bis 09.03.2018 2017: 17.03.2017 bis 16.03.2018 2016: 05.10.2016 bis 07.10.2017
Bern | 2016: ab Winter 2016/2017
Ort: Koln (D), Wien (A), Zirich (CH), Bern (CH)
Berufsbegleitender Lehrgang fur professionelle Kommu- Methoden e Workshop 4: Zukunfts-, Visions- und Ressourcenarbeit im

nikation und Coaching-Methoden. Der Lehrgang ist vom
osterr. Coaching-Dachverband (ACC) und vom deutschen
Bundesverband fur Coaching (DBVC) anerkannt. Mit diesem
Lehrgang wird auf die Kompetenzzertifizierung » Coach«
nach ISO 17024 vorbereitet.

Zielsetzung

Coaching konstruktiv und prozesshaft gestalten - Interak-
tionsfahigkeit verstarken - kommunikatives Klima, vertrau-
ensvolle Beziehung herstellen - psychosoziale Phdnomene
erkennen und bearbeiten - Konzepte und Modelle anwen-
den - Professionalitat in Vertragsgestaltung, Diagnose,
Lernprozessen, Planung, Visionsbildung, Kommunikation,
Probleml6ésung, Urteilsbildung und Konfliktarbeit verstar-
ken - Interventionen und Techniken fUr die verschiedenen
Coaching-Phasen anwenden - Wissenschaftliche Erfolgsfak-
toren von Coaching zielgenau einsetzen

Erfahrungslernen durch Ubungen - Rollenspiele mit Nach-
besprechungen - Impulsreferate - Darstellung von Konzepten
- Gruppenarbeiten - Lernpartnerschaften - Plenumsaustausch
- bildhafte Arbeit durch Zeichnen, Malen, Phantasiereisen
- Bewegungsibungen - Symbol- und Metapherarbeit

Inhalte

e Potenzial-Workshop und Einfihrung ins Coaching

e Coaching-Werkstatt: Interaktion und effektive Kommunika-
tion - Biografie und Skript - Selbsterfahrung und -reflexion

e Workshop 1: Coaching — Vorgehenskonzept, Ziele, Ver-
einbarungen und strategische Planung

e Workshop 2: Analyse, Diagnose, Lernen und Organisa-
tions-Kontext

e Workshop 3: Problemlésungs-, Entscheidungs- und Kon-
fliktarbeit, Emotionen im Coaching

e Lerncoaching: Praktische Arbeit als Coach im Workshop

Coaching
e Workshop 5: Evaluation und Abschluss, Besonderheiten

im Coaching-Prozess und Projektprasentationen
Zusatzlich Ubernimmt jede/r Teilnehmerin fur die Dauer des Lehr-
gangs einen praktischen Coaching-Fall. Dieser wird permanent
reflektiert, im 5. Workshop prasentiert und in einer schriftlichen
Dokumentation zusammengefasst. Zur Vertiefung der Praxisar-
beitim Coaching hat jede/r Teiinehmerin individuelle Coaching-
stunden auBerhalb der Workshopzeiten nachzuweisen.

Teilnehmerlnnenkreis

Der Lehrgang wendet sich an Menschen in Begleitungs- und
Beratungsfunktionen, PE/OE-Fachleute, (Unternehmens-)
Beraterlnnen, Trainerlnnen, Lebens- und Sozialberaterlnnen
und Projektmanagerinnen. Jede/r Teilnehmerln bringt 3 Jahre
Berufserfahrung in einer Organisation sowie psychosoziale
Vorkenntnisse mit. Er/Sie hat praktische Coaching-Anwen-
dungsmoglichkeiten wahrend der Lehrgangszeit.

Preis: K6ln/Wien ab 7.500 EUR (exkl. Mwst.) | Bern ab 8.000 CHF | Ziirich ab 7.700 CHF
Veranstalterin: KéIn/Wien Trigon Graz (A) | Bern Hochschule fur Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften HAFL (CH) | Ziirich Trigon Lenzburg (CH)

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.trigon-academy.info
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Achtsamkeit im Coaching — Mindfulness
als Schliisselkompetenz in Beziehungs-
aufbau und Ressourcenaktivierung

»Der Realitatenkellner« — Hypno-
systemische Konzepte in Beratung,
Coaching und Supervision

Im Blickwinkel: Positionierung
meiner Coach-Kompetenz am Markt

Datum: 22.10.2015 bis 23.10.2015

Alternative Termine: 06.04.2017 bis 07.04.2017
Ort: Zurich (CH)

Trainerln: Erika Bergner

Datum: 29.10.2015 bis 30.10.2015

Alternative Termine: 11.02.2016 bis 12.02.2016
07.07.2016 bis 08.07.2016, 24.11.2016 bis 25.11.2016
Ort: Wien Umgebung, Nieder6sterreich, Burgenland (A)
Trainerln: Werner A. Leeb

Datum: 19.11.2015 bis 20.11.2015

Alternative Termine: 30.05.2016 bis 31.05.2016
Ort: Zurich (CH)

Trainerln: Erika Bergner (PCC), Beatrice Sigrist (ACC)

Dauerhafter Stress und Multitasking machen uns weniger
erfolgreich und kreativ im Austausch mit anderen Men-
schen oder in komplexen Situationen. Dennoch sind sie
allgegenwartig und werden nicht selten von Kundinnen
ins Coaching gebracht.

Achtsamkeit als wesentliche Coachingkompetenz besteht
darin, innerlich bewusst zur Ruhe kommen zu kénnen,
Wesentliches von Unwesentlichem zu unterscheiden, ganz
da zu sein (vgl. ICF-Kernkompetenz »persdnliche Prasenz«).
Dadurch kénnen wir als Coach die Arbeitsbeziehung zu un-
serem Gegeniber vertiefen und beiden Seiten den Zugang
zu den inneren Kraft- und Erkenntnisquellen erleichtern.
Im Seminar werden praxisnahe und fundierte Modelle
ebenso angeboten wie leicht umsetzbare, wirkungsvolle
Ubungen und Interventionsméglichkeiten — sowohl fr die
eigene Anwendung als Coach als auch fur die Weitergabe
an Coachees.

Dieses Seminar stellt eine kontinuierliche Weiterbildung im
Sinn der Coaching-Verbande und der ISO-Zertifizierung dar.

Der Hypnosystemische Ansatz und seine innovative, kon-
struktive Kraft erobert nach der Psychotherapie auch an-
dere Bereiche der professionellen Beratung, wie Coaching,
Training, Supervision, Mediation und Organisationsbera-
tung. Auch in der Fihrung fordert er rasche und dabei
tragfahige Fortschritte bei der Uberwindung von alltég-
lichen wie auch auBergewodhnlichen Problemen. Die Teil-
nehmerinnen haben die Moglichkeit mit Herausgeber und
Autor des »Realitédtenkellner« ihre individuellen Frage-
stellungen zu diskutieren, das Konzept zu vertiefen bzw.
auf ihre eigenen Kontexte anzuwenden. Situative Inputs
sowie konkrete Arbeit an eigenen Fallen ermoglichen die
praktische Anwendung des hypnosystemischen Konzepts.
Alle Teilnehmerlnnen erhalten —auch als theoretische Fun-
dierung und »Nachlese« — das Buch zum Seminar.

Gemeinsam geleitetes Retreat flr Coachs und weitere In-
teressierte, die lernen mochten, wie sie ihren Einfluss am
Markt erhdhen und Menschen besser inspirieren kénnen.
Dabei vermitteln wir den Teilnehmerlnnen einen Rahmen,
wie sie durch geschickte/gekonnte Blindelung ihrer Kom-
petenzen erfolgreich Interesse fur ihr Anliegen am Markt
wecken kénnen.

Ziele
Standortbestimmung und Positionierung, Klarheit Gber
ndchste Schritte und deren Umsetzung.

Inhalt (Vorbereitung und Retreat)

Fragebogen zur Vorbereitung und Selbsteinschatzung zu
»Kompetenzen und Potentiale«

Uben und Reflektieren der eigenen Kompetenzen, Stand-
ortbestimmung, Haltung und Erfahrung, Konsequenzen fiir
die Potentiale und Positionierung am Markt. Auf Wunsch
Coaching im Anschluss méglich.

Preis: ab 630 CHF
VeranstalterIn: Trigon Lenzburg (CH)

Preis: 600 EUR (exkl. MwsSt.)
VeranstalterIn: Trigon Wien (A)

Die Kontaktdaten der Veranstalterinnen finden Sie auf den Seiten 52 -53
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Reden alleine reicht nicht!
Der Einsatz von Methoden aus Schau-
spiel und Korperarbeit im Coaching

Gruppencoaching - Jahresgruppe fiir
Fach- und Fiihrungskrafte

Lebensphasen des Menschen
im Coaching

Datum: 04.12.2015 bis 05.12.2015
Ort: Minchen (D)
TrainerIn: Harriet Kretschmar, Tiziana Bruno

Datum: ab 12.01.2016 Uster (CH), ab 14.01.2016
Munchen (D), ab 12.01.2016 Wien (A)

und je 7 weitere Termine a 3 Std.

Ort: Uster (CH), Minchen (D), Wien (A)

Trainerln: Erika Bergner (CH), Harriet Kretschmar (D),
Reinhilde Hort-Hehemann (A)

Datum: 29.09.2016 bis 30.09.2016
Ort: Raum ZUrich (CH)
Trainerln: Erika Bergner

Als aktive(r) Coach wollen Sie Ihr Methoden-Spektrum
zum Nutzen lhrer Kundinnen erweitern. Vielleicht brin-
gen Sie auch schon Erfahrung mit nicht-sprachlichen Me-
thoden mit und moéchten damit weiter experimentieren.
Beide Leiterinnen werden ihre Erfahrungen mit kérper-
und erlebnisorientierten Methoden (mit)teilen und ein
Forum zu konkretem Ausprobieren, Uben und zum Aus-
tausch schaffen.

Es werden Methoden aus ImprovisationsTheater und
Achtsamkeitstraining vorgestellt, selbst erfahren und
auf die Tauglichkeit in der Arbeit mit verschiedenen
Coaching-Zielgruppen untersucht.

Im Theater arbeiten die Schauspieler mit ihren Gefth-
len und ihrer Vorstellungskraft. Das erfordert eine hohe
Wahrnehmungsfahigkeit fir sich und fir sein Gegen-
Uber, wie es auch der/ die Coach in der Arbeit mit Coa-
chees ben6tigt.

Sie wollen aktiv und effektiv an Ihrer eigenen Entwicklung
als Fach- oder Fihrungskraft in der Verbindung zwischen
Berufsrolle und Person arbeiten. Sie bringen konkrete
Fragestellungen und/oder den Wunsch nach mehr Klar-
heit mit.

Gruppencoaching bietet die Moglichkeit in einer festen
Jahresgruppe die Vorteile des Einzelcoachings und des
strukturierten Erfahrungsaustauschs mit Menschen aus
anderen Organisationen zu verbinden. Die Gruppencoach
fungiert neben ihrer Rolle als Coach auch als Moderatorin
und bei Bedarf als Impuls-Geberin zu interessierenden
Themen, wie Veranderungsmanagement, Umgang mit
Konflikten, Stressbewaltigung etc.

Obenstehende Trainerinnen bieten Gruppencoaching auch
als interne MaBnahme fur Organisationen an.

Besondere Ereignisse und Wendepunkte im Leben sind
normal und spielen im Coaching oft eine untergeordnete
Rolle. Im beruflichen Alltag wirken sie sich auf die Leis-
tungsfahigkeit aus. Als Coach sollten wir diese Themen
erkennen.

Wir schauen bewusst hin, indem wir entsprechende Kon-
zepte vertiefen und anwenden: Wie kénnten Lebenspha-
sen im Arbeitsalltag einflieBen? Wie kann mit unterschied-
lichen Energieniveaus umgegangen werden? etc.

Auf der Basis des Konzepts der Lebensphasen und der
Salutogenese arbeiten wir mit eigenen Beispielen aus der
Coachingpraxis. An den Themen der Lebensbalance und
den Lebensphasen suchen und Uben wir neue Wege. Da-
mit erweitern wir Handlungsalternativen fur ein »lebens-
phasengerechtes« Coaching.

Dieses Seminar stellt eine kontinuierliche Weiterbildung
im Sinn der Coaching-Verbande und der ISO-Zertifizie-
rung dar.

Preis: 590 EUR (exkl. MwsSt.)
500 EUR (exkl. Mwst.) fir ICF Deutschland Mitglieder
VeranstalterIn: Trigon Munchen (D)

Preis: 990 EUR bzw.1.065 CHF (exkl. Mwst.)
VeranstalterIn: Trigon Minchen (D), Trigon Wien (A),
Trigon Lenzburg (CH)

Preis: 590 CHF bei Buchung bis zum 15.06.2016
690 CHF bei Buchung nach dem 15.06.2016
Tagespauchale von ca. 85 CHF pro Tag
Veranstalterln: Trigon Lenzburg (CH)
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Coaching Essentials — Kernfaktoren
und Coaching-Praxis

Achtsamkeit im Coaching — Mindfulness
als Schliisselkompetenz in Beziehungs-
aufbau und Ressourcenaktivierung

2 Module a 3 Tage

Datum: 10.10.2016 bis 07.12.2016

Ort: Salzburg (A)

Trainerln: Johannes Narbeshuber, Werner Vogelauer

Datum: 13.10.2016 bis 14.10.2016
Ort: Salzburg (A)
TrainerIn: Esther Narbeshuber, Johannes Narbeshuber

Refresher flr Absolventinnen von Coaching-Ausbildungen
oder fur Quereinsteigerinnen und Interessierte.

Ziele

Coaching-Ansatze und Abgrenzung zu anderen Rollen im psy-
chosozialen Feld - Marktbedarf und Kundinnen-Bedurfnisse
kennen lernen - Kernfaktoren des Coachings: Zielklarung und
-vereinbarung, Ablauf, Vorgehen und Evaluation - Ganzheit-
licher Ansatz von Sachinhalt, personlichen Bedurfnissen und
Werten/Mustern - Praxis-Reflexion und Erkennen von Fallen

Inhalte

Was ist Coaching, was nicht - Coaching-Prozess und Vor-
aussetzungen beim Kunden - Coaching-Markt Bedarf - Pro-
zessmethoden im Coaching - Erstgesprache, Ziele, Fallen
und Vereinbarungen - Ethik und Haltungen des Coach
- Problembearbeitung und Ressourcen des Coachee (Kern-
Methoden) - Zukunftsgestaltung - psychosoziale Aspekte im
Coaching - Evaluation und internes Coaching

Stress, Uberlastung und damit verbundene Schwierigkeiten
sind eines der haufigsten Themen von Kundenlnnen im
Coaching. Achtsamkeit erleichtert es, innerlich bewusst zur
Ruhe zu kommen, Wesentliches von Unwesentlichem zu
unterscheiden, ganz da zu sein (vgl. ICF-Kernkompetenz
Lpersonliche Prasenz”). Dadurch kénnen wir als Coach
die Arbeitsbeziehung zu unserem Gegeniiber vertiefen
und beiden Seiten den Zugang zu den inneren Kraft- und
Erkenntnisquellen erleichtern. Im Seminar werden praxis-
nahe und fundierte Modelle ebenso angeboten wie leicht
umsetzbare, wirkungsvolle Ubungen und Interventions-
moglichkeiten — sowohl fir die eigene Anwendung als
Coach als auch fur die Weitergabe an Coachees. Dieses
Seminar stellt eine kontinuierliche Weiterbildung im Sinn
der Coaching-Verbéande und der ISO-Zertifizierung dar.

20 % Preisnachlass fur Mitglieder des dsterreichischen Bun-
desverbandes fur Achtsamkeit/Mindfulness

Preis: 1.400 EUR (exkl. MwsSt.) bei Buchung bis zum 15.07.2016

1.600 EUR (exkl. MwsSt.) bei Buchung nach dem 15.07.2016
inkl. Buch Coaching-Praxis und Audioworkbook Ganzheitliches Coaching

VeranstalterIn: Trigon Graz (A)
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Preis: 620 EUR (exkl. MwSt.) bei Buchung bis zum 01.07.2016
740 EUR (exkl. MwSt.) bei Buchung nach dem 01.07.2016
VeranstalterIn: Mindful Leadership Institut (D)




Trigon Academy | Programm 2015 bis 2017

Trigon Academy | Konfliktmanagement &
Organisationsmediation

Trigon Aus- und Weiterbildungen fur Konfliktmanagement und Mediation sind ausgerichtet auf die
Arbeit in Organisationen. Basierend auf einem systemischen Verstandnis der Organisations- und
Konfliktdynamik werden zur Lésung von Konflikten differenzierte analytische Vorgehensweisen ver-
kntpft mit sozialknstlerischen Methoden.

In unseren Lehrgangen und Seminaren schulen wir die Teilnehmerinnen seit vielen Jahren darin, die
Konfliktpotenziale in der Organisation und die Dynamik der Konflikteskalation zu verstehen und
durch unterschiedliche Methoden, Prozesse der Losungsfindung unterstitzen zu kénnen. Wir befahi-
gen die Teilnehmerinnen Konflikte zu bearbeiten, die zwischen einzelnen Personen, in und zwischen
Teams sowie in der ganzen Organisation auftreten.

Konflikt & Mediation

Weil fir die Befahigung zur Konfliktarbeit auch die Arbeit am Umgang mit den eigenen Emotionen,
Bedurfnissen und dem damit zusammenhangenden Konfliktverhalten nétig ist, sind unsere Angebo-
te auch Einladungen zur Selbsterkenntnis und Selbstentwicklung.

Auf den folgenden Seiten finden Sie die diesjahrigen Angebote der Trigon Academy zu den Themen
Konfliktmanagement und Organisationsmediation.

Personlichkeitsentwicklung

Fiihrung
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Trigon Academy | Programm 2015 bis 2017
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» Ich kann das Jahrestraining »Aus tieferen Quellen
schopfen« jeder Fiihrungskraft empfehlen, die daran
interessiert ist, in ihrem Beruf achtsamer und be-
wusster mit Menschen und Situationen umzugehen
und ihre Rolle als Fihrungskraft ganzheitlicher und
mehr » im Sein« auszuliben. Weg von der Problem-
|6sung allein durch die Optimierung der Zahlen,
Daten, Fakten, hin zum Mensch-Sein.«

Dr. Susanne Fiege
Selbststandige Beraterin

» Die zwei Tage haben mir einiges an neuen Er-
kenntnissen gebracht, vor allem durch die Selbst-
erfahrung und das Erleben der Gesprache mit
Feedback. Die Entwicklung des Vorgehens der GfK,
die Kérpertibungen und die Inputs mit Plakaten
fand ich ganz toll - auch wie immer wieder auf
den Prozess in der Gruppe und unsere Bedrfnisse
eingegangen wurde, hat mich sehr beeindruckt!«

Jutta Haak
Dozentin Agogis Hohere Fachschule




Konfliktmanagement und Mediation in Organisationen

Leitung: Rudi Ballreich, Friedrich Glasl, Tobias Lang, Birgit Szillat

Jeder Lehrgang beinhaltet 4 Module a 4 Tage. Die genauen Termine der jeweiligen Module finden Sie auf www.trigon-academy.info

2015/2016 1 19.10.2015 bis 16.09.2016 (ausgebucht)
2016/2017 1 24.10.2016 bis 29.09.2017

Ort: Rimsting bei Prien am Chiemsee (D)

Der Kompakt-Lehrgang zur Qualifizierung fir die Konflikt-
arbeit in Organisationen verbindet Konzepte und Methoden
der Mediation und des Konfliktmanagements mit Ansatzen
der Organisationsentwicklung.

Zielsetzung

Die Teilnehmerlnnen erwerben in dem Lehrgang die Fahig-
keiten, um Konflikte zwischen einzelnen Personen, in und
zwischen Teams sowie komplexere Konflikte in Organisatio-
nen zu bearbeiten. Sie beherrschen die Basisfahigkeiten und
entwickeln die Grundhaltungen fur nachhaltig wirkende
Mediation, die den Organisationskontext mit einbezieht.
Weil die Arbeit mit kognitiven Mustern, Emotionen und
Bedurfnissen nur durch die Auseinandersetzung mit sich
selbst gelernt werden kann, geht esin dem Lehrgang auch
um die Weiterentwicklung der eigenen Persénlichkeit sowie
der Kommunikations- und Konfliktkompetenz.

Inhalte

e Rollen, Haltungen und Strategien in der Organisations-
mediation

e Losungsfokussierte, transformative und systemtherapeu-
tische Mediationsansatze

¢ Mediation mit einzelnen Personen

e Mediation in und zwischen Teams und Abteilungen

¢ Bearbeitung komplexer Organisationskonflikte mit vielen
Beteiligten

e Ansatze der mediativen Organisationsentwicklung

¢ Konfliktmanagementsysteme implementieren

Methoden

RegelmaBige Basistibungen zur Entwicklung von Prasenz
und Bewusstheit (Achtsamkeit) schaffen eine Grundlage
fur differenziertes Wahrnehmen und Intervenieren. Ein um-
fangreicher Lehrfilm zur Organisationsmediation sowie zwei
von den Ausbildungsleitern verfasste Lehrblcher bieten
wichtiges Anschauungsmaterial, um sowohl die Konflikt-,

als auch die Lésungsdynamik genau verstehen zu lernen.
Weil nachhaltig wirkende Mediation spezielle Fahigkeiten
braucht, steht im Zentrum des Lehrgangs aber intensives
Uben von kognitiven, emotionalen, bedirfnis- und hand-
lungsorientierten Ansatzen. Rationale Methoden sind dabei
genauso wichtig wie kinstlerisch-intuitive.

Teilnehmerlnnenkreis
Fuhrungskrafte, interne und externe Beraterinnen, Super-
visorinnen, Rechtsanwaltinnen

Zertifizierung

Ein zusatzlicher Zertifizierungskurs mit einem Vertiefungs-
modul »Mediation in stark eskalierten Konflikten«, Fallsu-
pervision und landesspezifischer Rechtskunde fiir Media-
torlnnen ermdglicht die Zertifizierung in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz.

Preis: 8.400 EUR (Friihbucherrabatt 600 EUR bei Anmeldung bis zum 15.03.2016. Die Module sind nicht einzeln buchbar.) Alle Preise exkl. MwSt.

VeranstalterIn: Trigon Munchen (D)

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.trigon-academy.info
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Systemische Organisations- und Wirtschaftsmediation — Masterstudiengang

Leitung: Arist von Schlippe (wissenschaftliche Leitung), Rudi Ballreich (fachliche Leitung)

Berufsbegleitender Master: 9 Module und 2 Zusatz-Workshops; Dauer 24 Monate. Vorbehaltlich Akkreditierung, diese ist in Planung.

2016/2018 | 06.10.2016 bis 23.06.2018

Ort: Witten-Herdecke (D)

Konflikte sind im Arbeitsleben allgegenwartig und sie
binden nicht nur die Aufmerksamkeit der Beteiligten, sie
kosten auch Nerven und sehr viel Geld. Mediation bietet
einen erprobten Weg, aber weil soziale Konflikte in Orga-
nisationen oft nur Symptome flr dahinter stehende orga-
nisationale Spannungsfelder sind, sollten Mediatorinnen
verstehen, wie der organisationale Kontext in den Konflikt
hereinspielt. Um die vernetzten Wirkungen dieser Zusam-
menhange zu verstehen und beim Intervenieren nutzbar zu
machen, sind systemische Beratungsansatze sehr hilfreich.

Zielsetzungen

Entwicklung von Mediationskompetenzen in Organisa-
tionen, von fachlichen Kompetenzen im Umgang mit der
Konfliktdynamik in Organisationen, von wissenschaftlichen
Kompetenzen beim Verstehen und Reflektieren der theo-
retischen Modelle und Methoden und von persénlichen
Kompetenzen im eigenen Konfliktverhalten.

Methoden

Der Masterstudiengang ist auf die Praxis ausgerichtet.
Fallarbeiten sowie Rollenspiele und strukturierte Ubungen
nehmen einen groBen Raum ein. In den Rollenspielen und
in den selbst organisierten Ubungsgruppen geschieht Su-
pervision und Intervision der eingenommenen Rollen und
Haltungen. Theorieinputs, E-Learning-Module und selbst-
standige Literaturstudien, die Ausarbeitung der Master-
thesis unterstitzen das Verstehen und wissenschaftliche
Durchdringen der Konfliktdynamik in Organisationen. Kor-
perorientierte, emotionale und meditative Basisibungen
bilden die Grundlage, um im emotionalen Feld der Kon-
fliktklarung handlungsfahig zu werden und um komplexe
Zusammenhdnge auch durch intuitiv-kreative Methoden
bearbeiten zu kénnen.

Inhalte

Systemische Organisationsmediation — Transformative Me-
diation — Teammediation — Eskalationsdynamik in heiBen
und kalten Organisationskonflikten — Interkulturelle Konflik-
te in Organisationen — Konfliktmanagement — Systemdesign
— Konfliktarbeit in Familienunternehmen — Gerechtigkeit
im Konflikt und in der Mediation — Forschungsansatze der
Organisations- und Wirtschaftsmediation

Teilnehmerinnenkreis

FUhrungskrafte, Projektleiterlnnen, interne und externe
Beraterinnen, ausgebildete Mediatorlnnen, Supervisorinnen,
Coaches, Rechtsanwaltinnen

Trainerlnnen in einzelnen Modulen

Rudi Ballreich, Kurt Faller, Friedrich Glasl, Anita von Hertel,
Till Jansen, Elisabeth Kals, Cristina Lenz, Claude-Helene
Mavyer, Alexander Redlich, Arist von Schlippe, Fritz Simon,
Birgit Szillat, Rudi Wimmer

Preis: 14.000 EUR

VeranstalterIn: Universitat Witten/Herdecke, Zentrum fir Fort- und Weiterbildung (D) in Kooperation mit Trigon Mnchen (D)

Die Kontaktdaten der Veranstalterinnen finden Sie auf den Seiten 52 -53
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Kommunikation, Konflikt,
Personlichkeitsentwicklung

Kompetent und sicher bei Konflikten
intervenieren. Aufbauseminar fir
Flihrungskrafte

Die Macht der Emotionen -
Affektlogik im Konflikt und in der
Konfliktbearbeitung

Datum: 24.09.2015 bis 25.09.2015

Alternative Termine: 21.01.2016 bis 22.01.2016,
09.06.2016 bis 10.06.2016, 22.09.2016 bis 23.09.2016
Ort: Semriach/Steiermark (A)

TrainerIn: Erwin Huber

Datum: 26.11.2015 bis 27.11.2015

Alternative Termine: 24.11.2016 bis 25.11.2016
Ort: Semriach/Steiermark (A)

TrainerIn: Erwin Huber

Datum: 02.10.2015 bis 03.10.2015

Ort: Witten (D)

TrainerIn: Luc Ciompi, Rudi Ballreich, Friedrich Glasl,
Arist von Schlippe

Das Konfliktverhalten ist eng mit der eigenen Persénlich-
keitsstruktur verbunden. Im Seminar lernen Sie Ihren Kon-
fliktstil, die dahinterliegende Personlichkeitsstruktur und de-
ren Mechanismen kennen. Sie erfahren Zugdnge, Ansatze
und Methoden, um Ihr Konfliktverhalten gezielt weiter zu
entwickeln. Insbesondere lernen Sie, wie Sie konfliktlésende
Kommunikation anwenden und den so wichtigen emotio-
nalen Wendepunkt herbeiftihren. Sie gewinnen Erfahrung
in Bezug auf Eskalationsstufen und Eskalationsdynamiken
von Konflikten.

Sie lernen unterschiedliche Erscheinungsformen von Kon-
flikten (heiB, kalt) kennen und richtig mit ihnen umzuge-
hen. Sie bekommen ein Bewusstsein fur Grenzverletzungen
in der Kommunikation und lernen, diese zu vermeiden.
Darlber hinaus lernen Sie die nonverbalen Signale der Kor-
persprache im Konfliktkontext zu interpretieren.

Sie haben im Seminar »Kommunikation, Konflikt, Person-
lichkeitsentwicklung« bei sich selbst wichtige Entwicklun-
gen in Gang gesetzt. Sie wollen nun auch als Fiihrungskraft
sicher mit Konflikten zwischen Mitarbeiterinnen oder Teams
umgehen. Wann muss ich eingreifen?

Wie gewahrleiste ich, dass der Konflikt keine Eigendyna-
mik entwickelt und weiter eskaliert? Wie mache ich ein
erfolgreiches »Konflikt-Mediationsgesprach« zwischen
zwei Mitarbeiterlnnen? Was gilt es dabei zu beachten?
Wie interveniere ich im Team bei Interessens-, Rollen- und
sozialen Konflikten? Wie gehe ich mit systemischen Antei-
len in Konflikten um — was versteht man darunter? Was,
wenn mehrere Faktoren zusammenkommen? Wie erkenne
ich das? Was ist eine stimmige Bearbeitungs-Reihenfolge?
Wie l6se ich Spannungen zwischen Teams? ...

Methode: Weiterfiihrende Inputs, herausfordernde Ubun-
gen, anschauliche Rollenspiele, eigene Falle und Konflikt-
beratungsbeispiele seitens des Trainers.

In dem Forschungs-Workshop geht es um den Einfluss der
Emotionen auf das Denken und Verhalten im Konflikt und
in der Mediation.

Ziele

Die Affektlogik im Konflikt und in Verséhnungsprozessen
verstehen. Interventionen fur die Konfliktbearbeitung, far
Coaching und Beratung kennenlernen.

Inhalte

Luc Ciompi stellt seinen Ansatz der Affektlogik anhand von
konkreten sozialen und politischen Konflikten vor. Friedrich
Glasl wendet die Affektlogik auf die Dynamik der Konflik-
teskalation an. Arist von Schlippe beschreibt den Umgang
mit Emotionen in der systemische Beratung. Rudi Ballreich
regt anhand eines Mediationsfilmes zur Erforschung der
Affektlogik in der Konfliktbearbeitung an.

Preis: 400 EUR (exkl. MwsSt.)
VeranstalterIn: Trigon Klagenfurt (A)

Preis: 450 EUR (exkl. Mwst.)
VeranstalterIn: Trigon Klagenfurt (A)

Preis: 580 EUR

Veranstalterln: Universitat Witten/Herdecke, Zentrum
flr Fort- und Weiterbildung (D) in Kooperation mit Trigon
Minchen (D)
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Systemische Konfliktbearbeitung
in Teams. Ein Ubungs-Workshop

Symposium: Die Praxis systemischer
Konfliktbearbeitung in Organisationen

Konfliktmanagement fiir Fiihrungs-
krafte — der Weg zur Losung

Datum: 27.01.2016 bis 28.01.2016
Ort: Heidelberg (D)
TrainerIn: Rudi Ballreich

Datum: 10.03.2016 bis 12.03.2016
Ort: Witten (D)
Leitung: Rudi Ballreich, Arist von Schlippe

Datum: 22.06.2016 bis 23.06.2016
Ort: Stuttgart (D)
Trainerln: Gerd Geyer

Konflikte in Gruppen sind nur mit einem systemischen Blick
zu verstehen, denn alle Akteure beeinflussen sich in ihrem
Wahrnehmen, Denken, Fuhlen, Wollen und Verhalten ge-
genseitig und auch das Umfeld spielt eine wichtige Rolle.
In dem Workshop wird gelibt, die vernetzte Dynamik in
Gruppenkonflikten und die damit zusammenhangenden
Musterbildungen zu verstehen. Und es werden Methoden
demonstriert und getibt, um Konflikte in und zwischen
Teams zu klaren: Losungsfokussierte, transformative und
systemtherapeutische Ansatze.

Systemische Organisationsberatung ist weit verbreitet, sys-
temische Konfliktberatung in Organisationen steht noch
am Anfang. In dem Symposium treffen sich bekannte For-
scherlnnen und Praktikerlnnen der systemischen Beratung,
um unterschiedliche Zugange zur Konfliktbearbeitung in
Organisationen vorzustellen und zu diskutieren.

Zielsetzungen

Personalentwicklerlnnen, Fiihrungskrafte, Beraterlnnen und
Mediatorlnnen haben in dem Symposium die Méglichkeit,
neue Ansatze und Methoden der systemischen Konfliktbe-
arbeitung in Organisationen kennenzulernen, zu Gben und
in Workshops zu diskutieren.

Vortrage und Workshops von

Rudi Ballreich, Hans-Rudi Fischer, Friedrich Glasl, Anita
von Hertel, Martina Scheinecker, Arist von Schlippe, Bernd
Schmid, Gunther Schmidt, Fritz Simon, Joseph

Rieforth, Markus Troja, Rudi Wimmer

Dieses Seminar zeigt Ihnen Wege und Mittel, um konstruk-
tiv mit Konflikten umzugehen.

Themen des Seminars

¢ Orientierung in schwierigen Situationen gewinnen
e Frihwarnsignale erkennen

e Auch in heiklen Situationen besonnen reagieren

e Die Sicht der Anderen verstehen

¢ Wege zur Konfliktlésung erarbeiten

Zielsetzung

Als Teilnehmerln lernen Sie, Konfliktsituationen zu analysie-
ren und zu gestalten. Sie kennen typische und persénliche
Verhaltensmuster und kénnen sie verandern. Sie erkennen
das Zusammenspiel von Uberzeugungen, Einstellungen und
Verhaltensmustern und werden sensibel fur Konfliktpoten-
ziale. Sie lernen Moglichkeiten einer konfliktreduzierenden
Gesprachsfihrung kennen und erweitern Ihre Kompetenz
zur Deeskalation.

Preis: 360 EUR (inkl. Mwst.)
VeranstalterIn: Helm Stierlin Institut {D)
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Preis: 790 EUR bei Buchung bis zum 10.12.2015

890 EUR bei Buchung nach dem 15.09.2015

Veranstalterin: Universitat Witten/Herdecke, Zentrum
fir Fort- und Weiterbildung (D) in Kooperation mit Trigon
Munchen (D)

Preis: 895 EUR
815 EUR fur Mitglieder des bwgv
Veranstalterin: bwgv-Akademie (D)



Spannungsfelder managen -
Als Fihrungskraft konflikthafte
Spannungsfelder kreativ gestalten

Mediation in stark
eskalierten Konflikten

Datum: 27.06.2016 bis 28.06.2016
Ort: Salzburg (A)
Trainerln: Ingo Bieringer

Datum: 26.04.2016 bis 29.04.2016 (Warteliste)
Alternative Termine: 04.04.2017 bis 07.04.2017
Ort: Rimsting bei Prien am Chiemsee (D)
Trainerln: Rudi Ballreich, Friedrich Glasl

Als Fihrungskraft ist man haufig mit dem Managen schwer
vereinbarer Gegensatze konfrontiert. Diese Spannungs-
felder konnen zu Konflikten mit bzw. zwischen Mitarbei-
terlnnen, im Team oder in der Organisation fuhren. Und
schlieBlich geht es manchmal auch darum, scheinbar wi-
derspruchliche Seiten in sich selbst zu managen...

In Spannungsfeldern sind kreative Potenziale enthalten,
die zur Entwicklung eines Teams bzw. der Organisation
wesentlich beitragen kénnen.

Ziel dieses Seminars ist es, Moglichkeiten zur Klarung der-
artiger Spannungen vorzustellen und zu tben. Dabei wird
auf eine Verschrankung von Modellen, Methoden und prak-
tischem Uben geachtet. Das Seminar bietet einen vertrau-
lichen Rahmen fiur Austausch und Experimentieren, gear-
beitet wird in Kleingruppen und mit kreativen Methoden.

Teilnehmerlnnenkreis
Fuhrungskrafte, Teamleiterinnen, Personalentwicklerinnen

In Konflikten kommen die dunklen und destruktiven Seiten
der Menschen zum Vorschein. Spannungen eskalieren zu
Verletzungen und Gewaltakten. Angst, Wut, Vergeltungs-
winsche und andere starke Emotionen bestimmen das
Verhalten. In dem Vertiefungsworkshop fur Mediatorinnen
geht es um mediative Ansatze fur solche stark eskalierten
Konflikte. Die mediative Arbeit mit starken Emotionen,
die Auseinandersetzung mit den Schatten- und Lichtseiten
sowie systemische Verstrickungen spielen dabei eine grof3e
Rolle. »Wie kann ich als Mediatorln Verséhnungsprozesse
anregen?« ist ein zentrale Frage.

In angeleiteter Selbsterfahrung sowie vor allem an konkre-
ten Fallen werden diese Themen gelbt. Die Teilnehmerin-
nen lernen tiefere Schichten von Konflikten verstehen und
sie Uben Methoden, um mit Einzelpersonen und Teams
damit zu arbeiten.

Preis: 560 EUR (exkl. MwSt.) bei Buchung bis zum 15.03.2016
620 EUR (exkl. MwsSt.) bei Buchung nach dem 15.03.2016
VeranstalterIn: Trigon Graz (A)

Preis: 1.400 EUR (exkl. Mwst.)

Rabatt fur Teilnehmerlnnen des Konfliktlehrgangs
VeranstalterIn: Trigon Munchen (D)
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Trigon Academy | Programm 2015 bis 2017

Trigon Academy | Persdnlichkeitsentwicklung

Selbstwahrnehmung und Selbstreflexion sowie die Fahigkeit, sich selbst zu fihren und aktiv weiter-
zuentwickeln, sind wichtige Grundlagen fir das Gelingen des eigenen beruflichen und privaten
Weges. Sich selbst mit seinen Emotionen, Bedlrfnissen, kognitiven Mustern sowie mit tiefer liegen-
den Werten auseinander zu setzen, ermdglicht Selbsterkenntnis und es unterstitzt den Prozess der
Selbstentwicklung.

Das kann die eigene Handlungsfahigkeit im beruflichen und privaten Umfeld enorm verbessern.
Die Trigon Academy bietet dafir die Moglichkeit, sich mit der eigenen Biographie zu beschaftigen,
durch meditative Ubungen einen Zugang zu gesteigerter Klarheit und Prasenz zu bekommen oder
durch eine ressourcenorientierte Auseinandersetzung mit sich selbst, die eigenen Fahigkeiten zu
entfalten.

Auf den folgenden Seiten finden Sie die Angebote der Trigon Academy zum Thema Personlichkeits-
entwicklung.
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» Ich empfehle den Lehrgang weil » nomen est
omenc«: Ich konnte/durfte mich selber entwickeln
— mit meinen Ressourcen.«

Sabine Richner-Rossi
Amt fur Wirtschaft und Arbeit (CH)

» Ich empfehle den Lehrgang Ressourcenorientierte
Selbstentwicklung, weil er eine Vielfalt von Metho-
den vermittelt, die — alle Sinne ansprechend — unsere
Entwicklung in unserem Sein und Tun unterstitzt.
Wir erfahren den nétigen theoretischen Hinter-
grund, den wir beliebig vertiefen konnen, wenn wir
wollen. Der Gewinn ist zum einen ein personlicher
und zum anderen ein Gewinn fir Menschen, mit
denen wir beruflich (und privat) zu tun haben, die
wir auf ihrem Weg unterstitzen.«

Ina Pohorely
Arbeitslosenhilfe, Amt fiir Wirtschaft und Arbeit,
Arbeitsintegrationszentrum (AlZ), Basel

Personlichkeitsentwicklung




Ressourcenorientierte Selbst-Entwicklung

Leitung: Trude Kalcher, Oliver Martin

Der Lehrgang umfasst 5 Module a 3,5 Tage. Die genauen Termine der jeweiligen Module finden Sie auf www.trigon-academy.info

2017 | 22.01.2017 bis 13.09.2017

Ort: Raum ZUrich (CH)

Dieser neue und in seiner Form wohl einzigartige Weiterbil-
dungs-Lehrgang richtet sich an Menschen in solchen Beru-
fen, die schon Erfahrung mit Selbstreflexion, personlicher
Auseinandersetzung und Weiterentwicklung haben, diese
aber vertiefen und vor allem konsequent auf Wertschat-
zung und Ressourcenorientierung hin bereichern wollen.
Wir kombinieren diese Ansatze mit spirituellen Zugangen
und systemisch-evolutionaren Konzepten zu einer ganzheit-
lichen Praxis im Denken, Fuhlen und Handeln.

Sie lernen in diesem Lehrgang lhre eigenen Fahigkeiten und
Ressourcen noch besser schatzen. Vor allem aber werden
Sie durch die wertschatzende Anerkennung lhrer »schwie-
rigeren« oder »Schatten«-Anteile die Selbstakzeptanz ver-
groBern und dadurch noch untersttitzender und hilfreicher
als bisher Ihre Klientinnen, Mitarbeitenden oder andere
Zielgruppen begleiten kénnen.

Zielgruppe

Diese intensive Weiterbildung ist geeignet fur alle Men-
schen, die andere Menschen begleiten und unterstttzen.
Sowohl Fihrungskrafte als auch Beraterlnnen, Supervi-
sorlnnen, Coachs, Mediatorinnen, Sozialpadagoglnnen,
Sozialarbeiterinnen und Menschen aus weiteren helfenden
Berufen werden viele Anregungen und Hilfestellungen fur
ihre berufliche Tatigkeit erlangen. Daneben ist die Weiter-
bildung ausdrucklich auch fur private Themen offen, da die
Personlichkeitsentwicklung nicht auf berufliche Kontexte
beschrankt ist.

Methoden

Theorie-Inputs, Einzel- und Gruppenarbeiten, Meditationen
und geleitete Trance, Systemische Strukturaufstellungen,
Vertiefung durch Bewegungstbungen und sozial-kinst-
lerische Methoden. In jedem Modul finden Ubungen zur
Selbsterfahrung statt und werden passend zu den jeweili-

gen Inhalten Praxisfalle und Anliegen der Teilnehmenden
bearbeitet.

In jedem Modul wird intensiv an der Ubertragung der ge-
lernten Inhalte in die eigene Arbeitssituation gearbeitet.

Lernziele

e Vertiefte Kenntnisse Gber Menschenbilder, Entwicklung,
Biographie, innere Prozesse, Kommunikationsgestaltung
und systemischen Kontext.

e Selbstkenntnis der eigenen Fahigkeiten, Ressourcen, Le-
bensthemen und Potenziale.

¢ Methodenkompetenz, um fur unterschiedliche Menschen
und Situationen passend und methodisch vielfaltig inter-
venieren zu kénnen.

e Handlungskompetenz, um die Modelle, Methoden und
Instrumente maBzuschneidern und durch vielfaltiges
Uben sicherer und spielerischer zu werden.

Preis: 5.750 CHF bei Buchung bis zum 15.10.2016 | 6.500 CHF bei Buchung nach dem 15.10.2016

VeranstalterIn: Trigon Lenzburg (CH)

Die Kontaktdaten der Veranstalterinnen finden Sie auf den Seiten 52 -53
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Damit Leistung wieder Freude macht ...
— Gesundheit trotz Stress

Meditation: Ruhen in sich selbst

Hellwach im Hier und Jetzt
- Gruppendynamische Selbsterfahrung
und Meditation

Datum: 24.09.2015 bis 25.09.2015

Alternative Termine: 03.02.2016 bis 04.02.2016,
08.09.2016 bis 09.09.2016 und 4 Follow-Up-Termine
Ort: Wien Umgebung, Niederdsterreich, Burgenland (A)
Trainerln: Werner A. Leeb, Andrea Emerich

Datum: 23.10.2015 bis 24.10.2015

Alternative Termine: 20.05.2016 bis 21.05.2016
28.10.2016 bis 29.10.2016, 19.05.2017 bis 20.05.2017,
19.10.2017 bis 20.10.2017 — jeweils 09:00 bis ca.18:00 Uhr
Ort: Wien (A)

TrainerIn: Reinhilde Hort-Hehemann

Datum: 15.02.2016 bis 19.02.2016
Ort: Holzkirchen bei Wiirzburg (D)
TrainerIn: Klaus Antons, Rudi Ballreich

Stress in Beruf und Privatleben sind allgegenwartig — Burn-
out und Depression sind heute die Berufskrankheiten Nr.
1. Dass Leben und Leistung auch Freude machen kénnen,
gerat dabei oftmals aus dem Blick! Um aus dieser Abwarts-
spirale heraus oder erst gar nicht hinein zu kommen, gibt
es hilfreiche Lésungsansatze. Nach individueller Analyse
der eigenen Historie und Bewaltigungsstrategien erarbeitet
jede Person ihren individuellen Mix aus praventiven und
stabilisierenden MaBnahmen und Interventionen. Diese
setzen sowohl bei Kérper (Bewegung, Erndhrung...) als
auch Geist an (Achtsamkeit, Meditation, Mentaltraining...),
bei Spiritualitat (Sinn & Werte) oder Umfeld und Struktur
(Work-Life-Balance, Arbeitsverhalten). Im Sinne der Nach-
haltigkeit gibt es Folge-Termine tber ca. 1 Jahr, an welchen
Erfahrungen ausgetauscht und Kenntnisse & Methoden
vertieft werden.

Die Fahigkeit in sich zu ruhen ist die beste Basis fur profes-
sionelle Fiihrung und Beratung. Sich selbst zu kennen ist
Voraussetzung, um anderen unvoreingenommen zu begeg-
nen. Selbsterkenntnis und Selbstkontrolle helfen, sowohl
in der Fihrung als auch in der Beratung zu mehr Klarheit
Uber die eigenen mentalen Muster und mehr Bewusstheit
Uber die eigenen Emotionen zu bekommen. Eine hohe
Aufmerksamkeit, innere Ausgeglichenheit und ein guter
Kontakt zu sich selbst helfen, herausfordernde Situationen
in Fihrung und Beratung mit Gelassenheit zu begegnen.

Mit der Methode der Meditation lernen Sie, diese Ruhe
zu erfahren und einen guten Kontakt zu sich selbst her-
zustellen.

Die Leistungsfahigkeit von Gruppen hangt wesentlich mit
den Teamfahigkeiten ihrer Mitglieder zusammen. Dazu ist
es notwendig, die psychosoziale Dynamik in Gruppen zu
verstehen und mit Konflikten konstruktiv umzugehen. Und
es ist wichtig, dass die einzelnen Personen dysfunktionale
Verhaltensmuster erkennen und verandern. Ein gruppendy-
namisches Training bietet dazu einen hilfreichen Rahmen.
Die Ubungswege der Achtsamkeitsmeditation unterstiitzen
die Entwicklung von Présenz und Bewusstheit um in den
gruppendynamischen Selbsterfahrungsprozessen Klarheit
zu bekommen und neues Verhalten zu erproben.

Das Training richtet sich vor allen an Fihrungskrafte und
Verantwortungstragerinnen aus Organisationen sowie an
Beraterlnnen und Trainerlnnen, die ihre Kompetenz im Um-
gang mit Gruppen weiter entwickeln wollen.

Preis: 720 EUR (exkl. MwsSt.) Starttermin a 2 Tage

720 EUR (exkl. MwsSt.) 4 Follow-Up Termine zu einem Halbtag
Sollte die Gruppe weniger/mehr Termine und/oder Ganztage praferieren,
erfolgt eine aliquote Verrechnung je nach konkreter Anmeldung.

VeranstalterIn: Trigon Wien (A)

Preis: 450 EUR (exkl. Mwst.) inkl. Seminar-Pauschale
400 EUR (exkl. MwSt.) Frithbucherpreis bis 8 Wochen vor Seminar-Beginn
VeranstalterIn: Trigon Wien (A)

Preis: Privatperson: 980 EUR (inkl. Mwst.)

Angehorige von Organisationen: 1.680 EUR (exkl. Mwst.)
Veranstalterln: Benediktushof — Akademie fiir Fihrungs-
kompetenz in Kooperation mit Trigon Minchen (D)
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Das Eigene erkennen und personlichen
Erfolg leben - Ein Orientierungsweg fiir
Frauen im Beruf

Stress-Balance - Prasenz entwickeln
durch Achtsamkeitsmeditation

Achtsame Selbstfiihrung

3 Module a 2 Tage

Datum: 18.02.2016 bis 24.06.2016

Ort: MUnchen (D)

TrainerIn: Ingrid Kohlhofer, Harriet Kretschmar,
Susanne Skandera, Marlin VoB

3 Module

Datum: 03.06.2016 bis 13.11.2016

Ort: Holzkirchen bei Wiirzburg (D)

Trainerln: Rudi Ballreich, Susanne Breuninger-Ballreich

Datum: 04.06.2016 bis 05.06.2016
Ort: Salzburg (A)
Trainerln: Esther Narbeshuber, Johannes Narbeshuber

Als weibliche Fach- und Fiihrungskraft aus Profit- und Non-
Profit-Organisationen, Freiberuflerinnen etc. mit und ohne
Kinder..., stehen Sie je nach Lebensphase vor typischen
Herausforderungen. Diese kommen sowohl von auBen,
liegen aber auch in den eigenen Ansprichen.

Modul 1: Weibliche Lebensphasen, die eignen Starken und
praktische Unterstltzung zur zeitlichen Strukturierung des
vollen Alltags

Modul 2: Weibliche Kommunikationsmuster und mannliche
Spielregeln sowie der geschlechterspezifische Umgang mit
Konkurrenz und Konflikt

Modul 3: Sich selbst und andere prasent und bewusst fihren,
personliche Vision und Ziele entwickeln

Ziel ist, mit Innen ein Bewusstsein um lhre Besonderheit zu
entwickeln, so dass Sie im Berufsleben Ihren Verhaltensraum
erweitern kénnen.

Im Stress geht die innere Balance verloren. Fahigkeiten zum
Selbstmanagement sind gefordert, um mit korperlichen
Anspannungen, innerem Druck und duBeren Uberforderun-
gen umzugehen. Die achtsamkeitsbasierte Stressreduktion
(MBSR) nach Jon Kabat-Zinn setzt hier an. Veranderung der
eigenen Stressmuster, sowie Einlben der Achtsamkeits-
meditation sind Ziele der drei aufeinander aufbauenden
Workshops

1. Wege aus den Mihlen des Stress

2. Wege vom Streit zum gegenseitigen Verstehen.

3. Wege zu einem neuen Selbst-Verstandnis.

Durch die Ubungen entwickeln sich Konzentration, Gelas-
senheit und die Fahigkeit zur inneren Balance. Die Prasenz
verstarkt sich, wodurch es méglich wird, Stress-Situationen
als Entwicklungschance zu sehen und Burnout-Prozesse zu
vermeiden.

Der Druck, immer mehr immer schneller und maoglichst
noch gleichzeitig zu bewaltigen, ist allgegenwartig. Dau-
erhafter Stress, Selbstausbeutung und Multitasking fuh-
ren jedoch dazu, dass wir weit hinter unseren Potenzialen
zurtickbleiben. Der Workshop vermittelt, wie wir lernen
kénnen, auch in anstrengenden Phasen unsere eigene Mitte
zu finden und damit unsere Verbindung zu unserer Authen-
tizitat, zu Prasenz, Einfuhlungsvermégen und Kreativitat
wieder in Fluss zu bringen.

Die Inhalte werden im Wechselspiel von Theorie-Impulsen
und praktischen Ubungen versteh- und erlebbar. Die prak-
tischen Ubungen beinhalten Dialog, Bewegung, Arbeit mit
dem eigenen Atem und der eigenen Stimme, Selbstbe-
obachtung und -reflexion sowie Techniken aus Theater,
Psychodrama und Aikido.

20 % Preisnachlass fur Mitglieder des 6sterreichischen
Bundesverbandes fur Achtsamkeit/Mindfulness.

Preis: 1 Modul: 650 EUR (exkl. Mwst.)
2 Module: 1.250 EUR (exkl. Mwst.)

3 Module: 1.850 EUR (exkl. Mwst.)
VeranstalterIn: Trigon Minchen (D)
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Preis: Privatperson: 1.280 EUR (inkl. MwsSt.)

Angehdorige von Organisationen: 1.680 EUR (exkl. Mwst.)
VeranstalterIn: Benediktushof — Akademie fir Fihrungs-
kompetenz in Kooperation mit Trigon Minchen (D) und
dem Zentrum fur Gestalt- und Tanztherapie Stuttgart

Preis: 560 EUR (exkl. Mwst.) bei Buchung bis zum 01.03.2016
620 EUR (exkl. MwsSt.) bei Buchung nach dem 01.03.2016
VeranstalterIn: Mindful Leadership Institut (A)



Personliche Visions- und
Biografiearbeit

Datum: 30.06.2016 bis 01.07.2016
Ort: Neumarkt/Steiermark (A)
Trainerln: GlUnther Karner

Eine Strategieklausur fiir mich selbst

In diesem konzentrierten Selbstentwicklungsseminar ar-

beiten Sie systematisch an lhren strategischen Entwick-

lungsfragen:

e \Woher komme ich?

e \Wo stehe ich gerade in meinem Leben? Was bewegt mich
aktuell?

¢ Welche Entwicklungsschwerpunkte will und werde ich far
mich setzen: beruflich, privat und ftr mich als Individuum;
kurz-, mittel- und langfristig?

GUnther Karner blickt auf eine langjahrige Erfahrung in der

Biographiearbeit zurtick. So konnten bereits mehr als 300

Teilnehmerlnnen dieses Seminar fur sich nutzen. Er unter-

stUtzt Sie in Ihrem Entwicklungsprozess mit seiner vielfach

und erfolgreich eingesetzten Methode sowie ganzheitlichen

Hintergrundmodellen, wie den Entwicklungsrhythmen, die

allem Lebendigen zugrunde liegen.

Das Seminar findet in dem von ihm geschaffenen Biogra-

phiegarten MiraVita in Neumarkt/Steiermark/A statt.

Preis: 300 EUR (exkl. Mwst.)
VeranstalterIn: Trigon Klagenfurt (A)
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Trigon Academy | Programm 2015 bis 2017

Trigon Academy | FUhrungskratteentwicklung

Unser Fihrungskrafte-Entwicklungsprogramm und die Seminare zu speziellen Fihrungsthemen
richten sich an FUhrungskrafte unterschiedlicher Hierarchieebenen.

Wir vermitteln den Teilnehmerlnnen ein ganzheitliches Grundverstandnis von Fihrung und dazu-
gehorige Konzepte und Methoden, die in der Praxis erprobt sind. Dabei setzen wir bei den eigenen
Erfahrungen der Teilnehmerinnen an, in dem sie haufig mit steigender Komplexitdt, Dynamik und
immer neuen Herausforderungen konfrontiert sind.

Die Befahigung der Fihrungskrafte zur Organisationsgestaltung, zur Mitarbeiter- und Teamfuh-
rung, zur strategischen Fihrung und zur Gestaltung von Changeprozessen steht im Mittelpunkt.
Aber auch Selbstfihrung als Grundlage der Fihrung ist uns wichtig, denn Selbstwahrnehmung,
Selbstreflexion und die gezielte Weiterentwicklung der eigenen Prasenz und Klarheit sind wesent-
liche Voraussetzungen fir das Entscheiden und Handeln in der Fihrungsrolle.

Auf den folgenden Seiten finden Sie die diesjahrigen Angebote der Trigon Academy zum Thema
Fuhrungskrafteentwicklung.
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»Was ist Fihrung? Dieses Seminar hat mir Augen » Erkenne Dich selbst!« als Grundlage der FUh-
und Ohren geo6ffnet fir die Fihrung eines Verban- rungsarbeit ist mir durch den Lehrgang »Medi-
des/Unternehmens in Bezug auf Strategie, Personal tation als Erkenntnisweg fur Fihrungskrafte« als

und operatives Geschaft.«

tagliche Ubung sehr wichtig geworden. Ich lerne
systematisch, aus dem Hamsterrad des Getrieben-
seins auszusteigen, zur Ruhe zu kommen und mich
zu 6ffnen fir neue Gedanken. Die Anwendung ein-
zelner Methoden mit meinem Fihrungsteam tragt
bereits erste Friichte.«

Dr. Immanuel Kohn
Reiff-Gruppe

Brigitte Szezinski
Bioberatung




Prasent und bewusst fiihren. Ein achtsamkeitsbasiertes Flihrungskrafte-Entwicklungsprogramm

Leitung: Rudi Ballreich, Tobias Lang, Susanne Skandera

6 Module a 3 - 4 Tage. Modul 1 - 3 sowie 4 - 6 kénnen jeweils auch fir sich gebucht werden, Einzelmodule nur, wenn Platze frei sind.
2015/2016 | 26.10.2015 bis 02.12.2016 (Modul 2 — Einstieg noch mdglich)

2016/2017 | 21.11.2016 bis 26.01.2018

Ort: Heiligkreuztal (D)

Fuhrungskrafte stehen heute unter einem hohen Druck.
Um auf Dauer leistungsfahig, zufrieden und gesund zu
sein, ist ein wirksames Selbstmanagement unerlasslich.
Prasenz und Achtsamkeit sind daflr die wichtigsten Fa-
higkeiten, denn sie ermdglichen Selbstwahrnehmung und
Selbststeuerung und sie bestimmen dartber hinaus die
Qualitat des Kommunizierens, Entscheidens und Handelns
in der Fhrungsrolle.

Zielsetzungen:

¢ Weiterentwicklung grundlegender Fahigkeiten: Prasenz,
Konzentration, klares Denken, Entschiedenheit, Beson-
nenheit, Stress-Balance, Selbstreflexion, Rollenflexibili-
tat, emotionale Intelligenz, Kreativitat, Intuition

e Beherrschung wirksamer Methoden fur Selbstfihrung,
Mitarbeiterfihrung, Teamleitung, Gesprachsfihrung,
Entscheidungsfindung, strategische Fihrung und Or-
ganisationsentwicklung

Methoden

¢ Intensives Uben von grundlegenden Fiihrungsmethoden
im Rollen- und Planspiel

e Meditatives Bewusstseinstraining

e Darstellung grundlegender Zusammenhénge

¢ RegelméBige Selbstreflexion mit einem persénlichen
»Logbuch«

e Korper- und Wahrnehmungsibungen zur Starkung der
eigenen Prdsenz

Inhalte

Sich selbst und andere fihren

Modul 1: Sich selbst fuhren als Grundlage fir Manage-
ment und Leadership

Modul 2: Kommunizieren, Konflikte klaren und verhan-
deln

Modul 3: Mitarbeiterinnen fihren und situativ stimmig
handeln

Die Organisation entwickeln

Modul 4: Strategisch fuhren und Veranderungsprozesse
gestalten

Modul 5: Beraten und entscheiden im Team

Modul 6: Filhren in Spannungssituationen — ein verhal-
tensorientiertes Planspiel

Teilnehmerlnnenkreis
Fuhrungskrafte und Projektleiterinnen, die sich in ihrem
Fuhrungsverhalten weiterentwickeln wollen.

Preis: 2015/2016: Einzelnes Modul 990 EUR (exkl. MwsSt.)

2016/2017: 6.270 EUR Frihbuchungsrabatt 600 EUR bei Anmeldung bis 15.05.2016; Modul 1- 3: 3.050 EUR; Modul 4-6: 3.330 EUR; Einzelnes Modul 1-5: je 1.050 EUR; Modul 6: 1.330 EUR (jeweils exkl. MwSt.)

VeranstalterIn: Trigon Munchen (D)

Die Kontaktdaten der Veranstalterinnen finden Sie auf den Seiten 52 -53
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Aus tieferen Quellen schopfen. Meditatives Bewusstseinstraining als Grundlage fiir Fiihrung, Beratung und Training

Leitung: Rudi Ballreich

4 Module, Einzelmodule kénnen gebucht werden, wenn Platze frei sind.

2015/2016

2016/2017 | 02.11.2016 bis 17.09.2017

Ort: Holzkirchen bei Wiirzburg (D)

| 16.09.2015 bis 08.05.2016 (Modul 2 — Einstieg noch moglich)

Die Wirksamkeit von Fuhrungskraften beim Kommunizie-
ren, Entscheiden und Handeln wird entscheidend davon
bestimmt, wie sie mit Emotionen bei sich und bei anderen
umgehen, wie sie ihr Umfeld wahrnehmen und wie sie den-
ken. Meditatives Bewusstseinstraining ist eine grol3e Hilfe,
um diese Fahigkeiten zu verbessern. Denn durch Meditation
steigern sich Klarheit und Prasenz im Wahrnehmen, Denken,
Fuhlen und Wollen. Dadurch kann das Handeln immer mehr
aus Besonnenheit und vertiefter Einsicht heraus erfolgen.

Zielsetzungen

e Starkung der Prasenz, der Konzentration, der offenen
Wahrnehmung, des klaren und des kreativen Denkens

¢ Empathiefahigkeit sich selbst und anderen gegentber

e Besonnenes Handeln aus der eigenen Mitte heraus

e Intensivierung der Selbstwahrnehmung und der Selbst-
reflexion

¢ Anwendung des achtsamen Handelns und des tiefschir-
fenden Verstehens im Berufsalltag

Methoden

e Intensives Meditationstraining, das schon mit einer Einheit
vor dem Friihstick beginnt: Konzentrationstibungen, Acht-
samkeitsmeditation, meditatives Erkunden

* Ubungen zur Verkniipfung der meditativen Bewusstseins-
techniken mit wirksamen Fihrungsmethoden und beruf-
lichen Situationen

e Korperarbeit zur Lockerung des Atems, der Muskulatur
und des emotionalen Erlebens

* Aufgaben fir den Arbeitsalltag und fiir das tagliche Uben
zu Hause

Inhalte

* Sich selbst fihren: Stress bewaltigen und aus Ubersicht
und innerer Ruhe heraus denken und handeln

e Soziale Prozesse: Entschieden fir sich eintreten und andere
Personen verstehen

¢ Entscheidungen: Routinehaltungen im Denken Gberwinden
und kreativ auf Situationen reagieren

e Handeln: In Veranderungs-, Strategie- und Innovations-
prozessen den analytischen Alltagsverstand Uberschreiten
und sich fur Neues 6ffnen

Teilnehmerlnnenkreis
Fuhrungskrafte und andere Verantwortlichen in Organisatio-
nen sowie Beraterlnnen, und Trainerinnen

Preis: Privatpersonen: 2.940 EUR | Angehdrige von Organisationen: 3.940 EUR (exkl. Mwst.)
VeranstalterIn: Benediktushof — Akademie fur Fihrungskompetenz in Kooperation mit Trigon Munchen (D)

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.trigon-academy.info
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Mindful Leadership Konferenz: Stress
uiberwinden und innovativ handeln

Praxisrelevantes Gender- und Diversity
Management in lhrem Unternehmen

Laterales Fiihren -
Flihren ohne Vorgesetztenfunktion

Datum: 25.09.2015, 10:00 Uhr bis 17:30 Uhr

Ort: Stuttgart (D)

Trainerln: Rudi Ballreich, Susanne Breuninger-Ballreich,
Anton Gunzinger, Gotz Werner, Rudolf Wotzel

Datum: 15.10.2015 bis 16.10.2015

Alternative Termine: 18.02.2016 bis 19.02.2016,
16.06.2016 bis 17.06.2016 und 20.10.2016 bis 21.10.2016
Ort: Wien Umgebung, Niederdsterreich, Burgenland (A)
Trainerln: Werner A. Leeb, Andrea Emerich,

Birgit Parkos-Greger

Datum: 18.01.2016 bis 19.01.2016,
9.00 Uhr bis 17.00 Uhr

Ort: Wien (A)

Trainerln: Wolfgang Grilz, Jens Kapitzky

Prof. Gotz W. Werner, der Grinder von dm-drogerie markt
und Prof. Dr. Anton Gunzinger, Griinder der Supercompu-
ting Systems AG beschreiben, wie sie in ihren Unternehmen
innovative Fihrungskulturen entwickelt haben und was fur
sie das Geheimnis innovativer Fiihrung darstellt.

Das Spannungsfeld zwischen Stresserleben im Fihrungs-
alltag und der Offenheit fir innovatives Denken wird ein-
dricklich erlebbar durch den Film »From Business to Being«.
Jon Kabat-Zinn, Otto Scharmer, Tanja Singer, Arthur Zajonc
u.a. zeigen in dem Film, wie durch Mindful Leadership Stress
Uberwunden werden kann und wie das Bewusstsein auch in
spannungsreichem Umfeld offen fir Innovationen sein kann.

Ubungen und Hinweise fur die Fiihrungspraxis machen er-
lebbar, wie Mindful Leadership in Organisationen gelebt
werden kann.

Gender und Diversity sind weiterhin in aller Munde - EU-
Richtlinien, demografische, gesellschaftspolitische, Verén-
derungen und die kulturelle Globalisierung sind wesentliche
Treiber fur die Entwicklung beider Themen. Daraus ergeben
sich zahlreiche Herausforderungen fur Sie und lhr Unter-
nehmen im Bezug auf die Organisation, das Personalma-
nagement und das Fihrungsverhalten.

In diesem 2 Tages-Workshop nahern wir uns den Themen
Gender- und Diversity-Management ganzheitlich und pra-
xisorientiert. Wir richten den Fokus auf die 5 Dimensionen
Age/Generation, Gender, Interkulturalitat, Disability und
sexuelle Orientierung.

Neben der Einfihrung zum Thema mit kurzen theoretischen
Grundlagen wird der Schwerpunkt auf die praxisrelevante
Umsetzung mit internationalen Benchmarks, Best Practise
Beispielen und individuellen Umsetzungsdesigns gelegt.

Immer haufiger gelangen Schlusselkrafte in Organisatio-
nen in eine Rolle, in der sie Fiihrungsaufgaben Gberneh-
men mussen ohne innerhalb der Strukturen des Unter-
nehmens tatsachlich Mitarbeiterverantwortung zu haben.

Diese Rolle ist in der taglichen Arbeitspraxis herausfor-
dernd und erfordert eine Reihe von Kompetenzen im
fachlichen und sozialen Bereich. So muss es gelingen,
Fhrungskrafte und Mitarbeiterlnnen fur Veranderungs-
vorhaben ins Boot zu holen und Commitment fir die
Umsetzung von MaBnahmen zu erzielen. Die Méglichkei-
ten hierarchischer Autoritdt mussen dabei durch innere
FUhrungsstarke und hervorragende soziale Kompetenzen
substituiert werden.

In diesem Seminar arbeiten die Teilnehmerinnen gezielt
an ihrer inneren Fuhrungsstarke und trainieren die damit
verbundenen spezifischen Kompetenzen.

Methode: Training inkl. Videofeedback

Preis: 295 EUR (exkl. Mwst.)

Veranstalterln: Concadora Verlag (D) in Kooperation
mit Trigon Minchen (D), Hospitalhof Stuttgart, Speakers
Excellence und Made Vision

42

Preis: 720 EUR (exkl. Mwst.)
VeranstalterIn: Trigon Wien (A)

Preis: 290 EUR (exkl. MwSt.) bei Buchung bis zum 18.12.2015
360 EUR (exkl. MwSt.) bei Buchung nach dem 18.12.2015
VeranstalterIn: Trigon Wien (A)



Fiihrung und Gesundheit:
Wie Sie mit Meditation sich selbst und
andere gesund fiihren.

Wertschatzende Konfrontation
in der Flihrung

Inspirational Leadership — Mutige
Flihrungskonzepte fiir eine neue Zeit

Datum: 28.01.2016

und 8 weitere Termine

Ort: Wien (A)

TrainerIn: Reinhilde Hort-Hehemann

Datum: 28.01.2016 bis 29.01.2016

Alternative Termine: 27.04.2016 bis 28.04.2016,
06.10.2016 bis 07.10.2016, 02.03.2017 bis 03.03.2017
Ort: Wien (A), Berlin (D), Innsbruck (A), Zarich (CH)
Trainerln: Herbert Salzmann

Datum: 25.02.2016 bis 27.02.2016
Ort: Bregenz (A)
Trainerln: Herbert Salzmann, Bregtje Andela

Was brauchen Fuhrungskrafte in Zukunft? Selbstfiihrung
und Gesundheit werden zu Schlusselqualifikationen fur
die Fihrung der Zukunft. Neueste Forschungsergebnisse
zeigen die gesundheitlichen Auswirkungen der Meditation
auf verschiedenen Ebenen, die der Selbstfihrung und
Mitarbeiterlnnen-Fihrung zu Gute kommen: Erweiterung
der Selbstwahrnehmung, geistige Klarheit, erhdhte Kon-
zentrationsfahigkeit, starkere Belastbarkeit und Resilienz,
mehr innere Balance und Gelassenheit. Meditation erhoht
die Flexibilitat des Gehirns und ermdglicht eine bessere
Anpassung an neue Situationen, sie verfeinert das emotio-
nale Gespur und erhoht die Intuition. Diese Auswirkungen
sind nicht nur fur zuktnftige Fihrungsanforderungen von
hohem Nutzen, sondern auch noch ein ganz personlicher
Gewinn.

Jahresgruppe 2016: jeweils von 18 bis ca. 20 Uhr
28.01./25.02./31.03./21.04./19.05./23.06./29.09. /
27.10./24.11.

Jede Fihrungskraft steht vor der Herausforderung, einer-
seits das Bestmaogliche fiir die Aufgabe zu entscheiden und
andererseits ein motivierendes Klima und eine hohe Loya-
litdt unter den Menschen aufzubauen. Flir nachhaltigen
Erfolg ist letztlich beides notwendig.

In diesem Seminar werden Haltungen und Methoden fur
die Losung des Dilemmas zwischen Aufgabenorientierung
und Mitarbeiterinnenorientierung vorgestellt und anhand
praktischer Beispiele eingelbt.

Dadurch werden Fuhrungskrafte befahigt, sich einerseits
durchzusetzen und gegen Mangel und Missstande ent-
schieden vorzugehen und andererseits das Klima und die
Motivation zu starken.

ErfahrungsgemaB konnen selbst Fihrungskrafte mit einiger
Trainingserfahrung von diesem klaren und konsequenten
Konzept profitieren.

Die soziale Wirkung der Fihrungspersonlichkeit kann ent-
scheidend fiir den Erfolg von Projekten und Organisationen
sein. Wie im Seminar , Transformational Leadership” geht
es auch in diesem erweiterten Seminar um die einstellungs-
verandernde Wirkung von verantwortlichen Menschen in
ihrem Umfeld.

Lernbare Aspekte des bestarkenden und inspirierenden Wir-
kens auf andere Menschen werden aufgezeigt und getibt —
und immer in kritischer Distanz reflektiert. Ziel dieses Wirkens
ist eine freiwillige und freudige Leistungskultur zum Wohle
der Kundinnen, der Organisation und der Mitarbeitenden
selbst. Lebendigkeit und innovative Inspiriertheit werden in
Zukunft nicht nur die entscheidenden Wettbewerbsfaktoren
sein, sondern Organisationen auch attraktiv ftr High Perfor-
mer machen. Ein mitunter auch harter , Ideenstreit” ist dabei
nicht ausgeschlossen.

Erleben Sie 3 Tage mit inspirierenden Konzepten und Erleb-
nissen, interessanten Dialogen und praktischer Fallarbeit.

Preis: 500 EUR (exkl. MwsSt.) Jahres-Abo
Selbstzahler EUR 300 (exkl. Mwst.) Jahres-Abo
VeranstalterIn: Trigon Wien (A)

Preis: ab 570 EUR (exkl. MwsSt.)
VeranstalterIn: Trigon Graz (A) in Osterreich/Deutschland,
Trigon Lenzburg (CH) in der Schweiz

Preis: EUR 790 (exkl. MwsSt.) bei Buchung bis zum 15.11.2015
EUR 880 (exkl. MwsSt.) bei Buchung nach dem 15.11.2015
Veranstalterin: Trigon Graz (A)

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.trigon-academy.info
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Moderations- & Diskussionsleitung

Resilienz - Ein Perspektivenwechsel
wie lhre Organisation resilienter wird

Erfolg durch Probehandeln -
Erkenntnisse und Perspektivenerweite-
rung durch Strukturaufstellungen

Datum: 03.03.2016 bis 04.03.2016
Ort: Wien (A)
TrainerIn: Gerald Hackl

Datum: 10.03.2016, 18:30 Uhr bis 20:30 Uhr
Alternative Termine: 15.03.2016

Ort: Klagenfurt (A)/Alternativer Termin Wien (A)
Trainerln: Brigitte Huemer, Ingrid Preissegger

Datum: 17.03.2016, 9:00 Uhr bis 17:00 Uhr
Ort: St. Florian, Olkam (A)

Trainerln: Martina Bosch-Maurer, Brigitta Hager,
Hans Wondraczek

Fuhrungskrafte und Projektleiterinnen lernen Teammeetings,
Projektbesprechungen, Klausuren etc. effizient zu managen!
Am Ende des Seminar haben die Teilnehmerinnen...

e ein klares Rollenbild des Moderators/der Moderatorin und
dieses in praktischen Ubungssituationen gescharft und die
Standflache in der Moderation vergroBert

e erfolgreiche Prinzipien im Contracting ausprobiert

e Instrumente, Methoden und Techniken der Moderation
kennen gelernt und gelbt (zur Vorbereitung und Durch-
fihrung, unterschiedlicher GruppengréBen, Formen von
Gruppenarbeiten und -berichten etc.)

¢ Designs fir komplexere Moderationen entwickelt und
erprobt (Aufbau einer Moderation zur Erreichung eines
speziellen Ziels)

e Erfahrungen in konkreten Moderationssituationen gesam-
melt (Uben in praxisnahen Moderationssituationen)

e Situationen erprobt, um mit schwierigen Gruppensituatio-
nen umgehen zu kénnen (Umgang mit schwierigen Teil-
nehmerlnnen, Spannungsfelder in der Moderation etc.)

In den derzeit dynamischen und turbulenten Zeiten sind
Organisationen und Fuhrungsteams gefordert, sich auf
verdnderte Rahmenbedingungen flexibel einzustellen
und widerstandsfahig, also resilient zu agieren.

Mit unseren Abendgesprachen »Perspektivenwechsel«
gestalten wir einen Dialog- und Begegnungsraum, in
dem es maoglich ist, eine andere Perspektive einzuneh-
men, um das Gewohnte eventuell mit anderen Augen
zu sehen oder eine andere Brille aufzusetzen. In dieser
Veranstaltung geht es nicht um fertige Konzepte und
Rezepte, sondern eher um Zugange, Denkmuster und
Ansatzpunkte, die Dinge einmal auch aus einem anderen
Blickwinkel zu betrachten.

Wir laden Sie dazu ein, fur einen Abend die Resilienzbrille
aufzusetzen und Ihre Organisation und lhr Fihrungsteam
anhand des Trigon Resilienzmonitors zu betrachten.

Entscheidungen werden meist unter groBem Zeitdruck und
hoher Komplexitat getroffen. Was sind nun die Einflussfak-
toren von Entscheidungen? Wie koénnen sie so aufbereitet
werden, dass sie die Entscheidung optimal beeinflussen?

An diesem Tag gewinnen Sie vertiefte Erkenntnisse Uber
systemische Zusammenhange und formelle und informel-
le Machtgeflige. Sie bekommen gréBere Klarheit fir lhre
Entscheidungssituationen und entwickeln durch Business-
Aufstellungen, 16sungsfokussiertes Coaching oder prototy-
pische Aufstellungen wertvolle Losungsansatze, damit lhre
Entscheidungen systemrelevant und kraftvoll sind. Sie reflek-
tieren lhre Erfahrungen in der Fiihrungsrolle und gewinnen
neue Handlungsspielraume. Sie nutzen Spannungen und
Konflikte konstruktiv und erhalten wertvolle Hinweise fur
lhre Strategiearbeit.

Zielgruppe
Fuhrungskrafte, Coaches und Organisationsberaterinnen

Preis: 700 EUR (exkl. MwSt.) bei Buchung bis zum 14.12.2015
800 EUR (exkl. MwsSt.) bei Buchung nach dem 15.12.2015
VeranstalterIn: Trigon Klagenfurt (A)

Preis: Kostenlose Veranstaltung
Veranstalterin: Trigon Klagenfurt (A)

Die Kontaktdaten der Veranstalterinnen finden Sie auf den Seiten 52 -53
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Preis: 490 EUR (exkl. MwSt. und Mittagessen)
Veranstalterin: Trigon Wien (A)



Organisationale Resilienz als
Kernkompetenz fiir Fiihrungskrafte

From Business to Being -
Ein Dokumentarfilm tiber Fiihrung
und Meditation

Mindful Leadership — Die zentrale
Fiihrungskompetenz im 21. Jahrhundert

Datum: 05.04.2016 bis 06.04.2016
Ort: Salzburg, Seminarhotel St. Virgil (A)
Trainerln: Brigitte Huemer, Ingrid Preissegger

Datum: 06.04.2016
Ort: Heidelberg (D)
TrainerIn: Rudi Ballreich und Jochen Schweitzer

Datum: 09.06.2016 bis 10.06.2016
Ort: Salzburg (A)
TrainerIn: Esther Narbeshuber, Johannes Narbeshuber

Vollig unerwartete krisenhafte Szenarien, zunehmende
Komplexitaten, sich rasant verdndernde Marktbedingun-
gen stellen bisherige Realitaten auf den Kopf und bringen
bewahrte Strategien und Verhaltensmuster an die Grenzen
der Wirksamkeit. Fihrungskréfte stehen dabei vor der ganz
konkreten Frage:

Warum gelingt es den einen, groBen Herausforderungen
und Krisen die Stirn zu bieten, sie im besten Fall als Chan-
ce zu nutzen, wahrend andere daran zerbrechen? Ist es
Gllck? Eine besondere Fligung? Oder sind es ganz konkrete
Management-Kompetenzen?

Erkennen Sie, welche Kompetenz Sie und Ihre Organisation
haben und welche Sie brauchen, um lebendig, gestarkt und
widerstandsfahig in die Zukunft zu gehen.

Zielgruppe
Fuhrungskrafte, Beraterinnen, Expertinnen/Spezialistinnen

Drei Fuhrungskréafte zeigen in einer bertihrenden Weise, wie
sie mit Stress und Burnout ringen und wie sie Wege suchen
nach der Verbindung mit dem eigenen Menschsein. Medi-
tation ist dafur ein Schlussel, denn sie setzt im Zentrum des
eigenen Bewusstseins an.

Jon Kabat-Zinn beschreibt die achtsamkeitsbasierte Stressre-
duktion, Tanja Singer berichtet von neurobiologischen For-
schungen zum meditativen Mitgeftihlstraining, Otto Scharmer
und Arthur Zajonc zeigen Wege zu einem »6kologischen«
Denken und Handeln in Organisationen. Erich Harsch und
Gotz Werner beschreiben eine Fihrungskultur, die auf Selbst-
verantwortung basiert. »»Der Film geht unter die Haut! « sagte
eine Fihrungskraft.«

AnschlieBend Diskussion mit Rudi Ballreich und Prof. Dr.
Jochen Schweitzer.

Hohe Anforderungen, hohes Tempo, permanente Veran-
derung — das Bemuhen, immer mehr immer schneller und
moglichst noch gleichzeitig zu bewaltigen ist allgegenwartig.
Forschung und Erfahrung zeigen: Dauerhafter Stress und
Multitasking fahren dazu, dass FUhrungskrafte und ihre
Teams weit hinter ihren Potenzialen zurtickbleiben — gerade
im Austausch mit anderen Menschen oder in komplexen
Situationen.

Mindful Leadership wird damit zur wesentlichen Kompetenz
fur eine effektive (Selbst-)Fihrung: Innerlich bewusst zur Ruhe
kommen zu kénnen, Wesentliches von Unwesentlichem un-
terscheiden, ganz da, ganz prasent zu sein. Dadurch kénnen
Fuhrungskrafte die eigene Leistungsfahigkeit, Gesundheit
und Kreativitat ebenso verbessern wie die ihres Teams.

Das Seminar vermittelt praxisnahe und fundierte Modelle
ebenso wie leicht umsetzbare, wirkungsvolle Ubungen fiir
den Fuhrungsalltag.

20 % Preisnachlass fur Mitglieder des &sterreichischen Bun-
desverbandes fir Achtsamkeit/Mindfulness.

Preis: 580 EUR (exkl. MwsSt.)
500 EUR (exkl. MwSt.) Friihbuchungspreis bei Anmeldung bis 15.01.2016
Veranstalterln: Trigon Klagenfurt (A)

Preis: 10 EUR (inkl. MwsSt.)
Veranstalterln: Helm Stierlin Institut (D)

Preis: 720 EUR (exkl. MwSt.) bei Buchung bis zum 01.03.2016
940 EUR (exkl. MwsSt.) bei Buchung nach dem 01.03.2016
Veranstalterln: Mindful Leadership Institut (A)

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.trigon-academy.info
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Was tun, wenn der Hut brennt?
Krisenkommunikation professionell
gestalten

Von »schwierigen Mitarbeiterlnnen« lernen
- Schwierige Mitarbeiterlnnen als personli-
che und organisationale Herausforderung

Horizontale Filhrung - Fiihren
unabhéangig von Hierarchie & Position

Datum: 16.06.2016 bis 17.06.2016
Ort: Koln (D)
TrainerIn: Ingo Bieringer, Tasso Enzweiler

Datum: 12.09.2016 bis 13.09.2016
Ort: Salzburg (A)
TrainerIn: Ingo Bieringer

Datum: 21.09.2016 bis 22.09.2016
Ort: Salzburg (A)
TrainerIn: Margit Liebhart, Johannes Narbeshuber

Sieht sich ein Unternehmen mit einer Krisensituation konfron-
tiert, stellt sich haufig die Frage: Wie kommunizieren? Was?
Wann? An wen? Die Entscheidungen zu diesen Fragen sind
maBgeblich fir die deeskalierenden Wirkungen nach innen
wie nach auBen. Und wie kommen Mensch und Organisation
wieder gestarkt aus einer Krise heraus? Fir viele Krisenlagen
existieren bewdhrte Vorgehensweisen und Methoden, die
Orientierung und Handlungsmaoglichkeiten bieten kénnen.
In diesem Seminar werden theoretische Modelle und prak-
tische Moglichkeiten der Kommunikation in Krisen vorge-
stellt und auf Fallbeispiele Gbertragen.
e Ansatze zu Krisenpravention und -bewaltigung
e Arbeiten an Fallbeispielen aus der Literatur und der Teil-
nehmerlnnen
¢ Nachbearbeitung von Krisen durch Reflektion des Krisen-
ablaufs, Entwicklung von Key Learnings fir die kunftige
Anwendung

Teilnehmerkreis: Fihrungskrafte

»Schwierige Mitarbeiterinnen« werden oft als » Problem« er-
lebt: Sie »verursachen Arger«, »sorgen fir Unruhe«, »stéren
den Ablauf« 0.4. Warum dann also auch noch von ihnen
lernen? Ziel dieses Seminars ist, »schwierige Mitarbeiterin-
nen« auch als Potenzial zu betrachten und kreative Méglich-
keiten des Umgangs mit ihnen zu entwickeln: Auf welche
personlichen bzw. organisationalen Entwicklungsaufgaben
weisen sie hin? Wozu fordern sie Vorgesetzte, ein Team oder
die Organisation heraus? Die Sichtweise ist dann nicht mehr
problem-, sondern lésungsorientiert.

Inhalte

¢ \Wechselwirkungen von organisationalen Bedingungen und
individuellem Verhalten verstehen: systemisches Flihren

e Moglichkeiten zur Klarung von Konflikten kennen lernen

e Erfahrungen der Teilnehmerlnnen in einem vertraulichen
Rahmen besprechen

Das Seminar richtet sich an Personalentwicklerinnen,

Fuhrungskrafte, Teamleiterinnen.

Team- und Projektleiterinnen, Stabstellen, fachlich Vorge-
setzten, Koordinatorinnen etc. stehen keine disziplinaren
Maoglichkeiten zur Verfligung, wenn sie bestimmte Leistun-
gen erzielen méchten. Haufig fuhrt dies zu Uberforderung
und Hilflosigkeit. Ohne Positionsmacht wirkungsvoll zu
fuihren erfordert — neben fachlicher Kompetenz — Uberzeu-
gungskraft, personliche Autoritat und situativangemessene
Interventionsstrategien.

Entsprechende Lernziele und Inhalte des Seminars sind:

e Wertschatzung und Konfrontation konstruktiv verbinden

¢ Eigene Wirkung und Verhaltenstendenzen erkennen

e Probleme und Menschen verschieden behandeln

e Flexibel mit Widerstanden umgehen

e Eigenen Handlungsspielraum realistisch einschatzen und
effektiv nutzen

e Interventionsstrategien entwickeln

e Typische Herausforderungen anhand von Praxisfallen und
Fragen bearbeiten

Preis: 750 EUR (exkl. MwSt.) bei Buchung bis zum 15.03.2016
800 EUR (exkl. MwsSt.) bei Buchung nach dem 15.03.2016
VeranstalterIn: Trigon Graz (A)

Preis: 560 EUR (exkl. MwSt.) bei Buchung bis zum 15.06.2016
620 EUR (exkl. MwSt.) bei Buchung nach dem 15.06.2016
VeranstalterIn: Trigon Graz (A)

Die Kontaktdaten der Veranstalterinnen finden Sie auf den Seiten 52 -53
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Preis: 560 EUR (exkl. MwSt.) bei Buchung bis zum 15.06.2016
650 EUR (exkl. MwsSt.) bei Buchung nach dem 15.06.2016
VeranstalterIn: Mindful Leadership Institut (A)



Fehler als Lernchance nutzen -
Wege zur gesunden Organisation

Datum: 08.10.2016

Alternative Termine: 05.11.2016

Ort: Wien, Altmannsdorf (A) / Alternativer Termin:
Raum Klagenfurt (A)

Trainerln: Brigitte Huemer, Ingrid Preissegger

Das Seminar richtet sich an Menschen, die Umgang und Hal-
tung bezuglich Fehler in ihrer Organisation verandern wollen.
Hin zu einer Kultur, in der Fehler besprechbar gemacht werden
und als Lernchance fur die Zukunft erkannt und aktiv genutzt
werden. Im Seminar wird Bewusstsein fir das Thema geschaf-
fen und es werden konkrete Handlungsansatze entwickelt.

Zielsetzung: In einem Tag wesentliche Ansatze zur Entwick-
lung einer konstruktiven Fehlerkultur kennen lernen und
konkrete Ansatze fir die eigene Organisation entwickeln.

Inhalte: Fehlerkultur als wesentlicher Beitrag zur resilienten,
gesunden Organisation - Konkrete Ansatze zur Entwicklung
einer Fehlerkultur - Diagnose der Fehlerkultur in der eigenen
Organisation - Rolle des Topmanagements

Teilnehmerinnenkreis: Fihrungskrafte, Personal- und Or-
ganisationsentwickler und Qualitdtsmanager

Preis: 280 EUR (exkl. MwsSt.) bei Buchung bis zum 15.07.2016
320 EUR (exkl. MwSt.) bei Buchung nach dem 15.07.2016
VeranstalterIn: Trigon Klagenfurt (A)




Erfolgreich entscheiden im Team -
Entscheidungsprozesse lebendig und
zielgerichtet steuern

Flihren in Umbruchsituationen - Sich
selbst und anderen Orientierung geben,
wenn es drunter und driber geht

Fiihren und Lernen in Aktion -
ein achtsamkeitsbasiertes Change-
Management-Planspiel

Datum: 17.10.2016 bis 18.10.2016
Ort: Freiburg (D)
Trainerln: Tobias Lang

Datum: 07.11.2016 bis 08.11.2016
Ort: Salzburg (A)
Trainerln: Johannes Narbeshuber

Datum: 28.11.2016 bis 02.12.2016

Ort: Heiligkreuztal (D)

Trainerln: Georg Engelbertz, Ingrid Kohlhofer,
Tobias Lang, Susanne Skandera

In Team- und Gruppengesprachen gehen persoénliche Mei-
nungen, GefiihlsauBerungen, Ideale und Handlungsvorschla-
ge haufig kreuz und quer durcheinander. Die Folge sind
Entscheidungen, die von Zeitdruck oder von informellen
Machtverhaltnissen gepragt sind und nicht von allen Betei-
ligten mitgetragen werden.

Wer versteht, wie Denken, Fihlen und Wollen in Gespra-
chen dynamisch und lebendig zusammenwirken, kann die
Transparenz im Gesprach, die Tragfahigkeit der Ergebnisse
und die Umsetzungs-Energie der Beteiligten entscheidend
verbessern. Im Zentrum stehen dabei die jedem Menschen
innewohnende emotionale Intelligenz, die Kunst des Fragens
und Uberschauendes Denken. In diesem Seminar lernen Sie
das Handwerkszeug, um in komplexen Urteilsbildungs- und
Entscheidungsprozessen zu fundierten und tragfahigen Er-
gebnissen zu kommen.

Fuhrungskrafte haben permanent mit tiefgreifenden or-
ganisationalen Verdnderungen zu tun, die sie zumindest
kompetent kommunizieren und mittragen mussen. Darlber
hinaus kénnen sie Veranderungen aber fir ihren Einfluss-
bereich oft auch proaktiv mitgestalten, wenn es gelingt,
eine entsprechend strategische Perspektive einzunehmen.
Change Management wird hier zu einer wesentlichen Fih-
rungskompetenz.

Im Seminar werden drei grundlegende Trigon-Modelle der
Organisationsentwicklung eingefuhrt und auf der Basis prak-
tischer Fallbeispiele vertieft. Im Lauf der zwei Tage entsteht
auf unterhaltsame, gehirn- und anwendungsorientierte Wei-
se eine Landkarte, die Fihrungskraften in Veréanderungssitu-
ationen Orientierung bietet und relevante Suchfragen, Kom-
munikationsstrategien und Handlungsoptionen aufzeigt.

Im achtsamkeitsbasierten Change-Management-Planspiel
kénnen Sie die Dynamik in einem Veranderungsprozess auf
verschiedenen Hierarchieebenen und aus unterschiedlichen
Perspektiven selbst handelnd erkunden. Sie erhalten dabei
auch Impulse fur ein ganzheitliches und bewusstes Fuh-
rungshandeln.

Inhalte

Verstehen der Organisations-Dynamik in einem Change-
Prozess auf verschiedenen Hierarchieebenen - Training von
Bewusstheit und Prasenz in schwierigen Flhrungssituationen
- Strategisch vorgehen und dabei Achtsamkeit entwickeln -
Reflektieren von persodnlichen Verhaltensmustern

Themen u.a.: Abteilungsdenken tberwinden und das Ganze
sehen, Zusammenarbeit im Spannungsfeld von Organisation
und Kunden/Markt gestalten, mit Komplexitat umgehen

Preis: 500 EUR (exkl. Mwst.)
50 EUR Friihbucherrabatt bei Buchung bis 4 Monate vor Seminarbeginn
VeranstalterIn: Trigon Munchen (D)

Preis: 590 EUR (exkl. MwSt.) bei Buchung bis zum 15.08.2016
720 EUR (exkl. MwSt.) bei Buchung nach dem 15.08.2016
VeranstalterIn: Trigon Graz (A)

Die Kontaktdaten der Veranstalterinnen finden Sie auf den Seiten 52 -53
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Preis: 990 EUR (exkl. MwSt.)
VeranstalterIn: Trigon Munchen (D)






Trigon Academy | Programm 2015 bis 2017

Trigon Academy | Inhouse Angebote

Seit 30 Jahren fuhrt Trigon fir viele Organisationen Inhouse-Entwicklungsprogramme fir
Fuhrungskrafte und Expertinnen durch. Durch ein maBgeschneidertes Vorgehen kann auf
die spezifischen Bedarfe der Organisation optimal eingegangen werden und ein wirksamer
Transfer in den Arbeitsalltag ist moglich.

Die Durchfihrung eines Inhouse-Entwicklungsprogrammes durch Trigon erfolgt dabei nach

folgenden Prinzipien:

¢ Die Programme sind so gestaltet, dass Fihrungsarbeit und Wissensmanagement in der
gesamten Organisation weiterentwickelt werden. Das personliche Lernen der Teilnehmerlnnen
fordert das Lernen als Gesamtorganisation.

¢ Die Umsetzung der Unternehmensstrategie wird unterstitzt.

¢ Trainings werden mit den im Unternehmen vorhandenen Instrumenten der Personal- und
Organisationsentwicklung verkntpft.

e Um das Vertrauen im Unternehmen zu starken, wird der unternehmensinterne Dialog
zwischen verschiedenen hierarchischen Ebenen gefordert.

Trigon hat viele Jahre Erfahrung im Gestalten von Designs vor dem Hintergrund erwachse-
nengerechten Lernens. Nachhaltig wirkende Methoden, die ein Lernen mit Freude ermog-
lichen, machen den Erfolg von Trigon Inhouse-Programmen aus, die wir auch in englischer,
spanischer und franzoésischer Sprache anbieten.
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Eine Auswahl von Kunden, fiir die Trigon e Erste Bank Osterreich il e Sanacorp Pharmahandel GmbH
in den letzten Jahren Inhouse-Programme e Fronius International GmbH e Siemens AG

durchgefiihrt hat: e Hutchison 3G Austria GmbH e SOS Kinderdorfer weltweit

e AGRANA Fruit Germany GmbH e KPMG AG Wirtschaftsprifun e \VertretungsNetz

e ANDRITZ AG
e BASF-Gruppe

Lapp Holding AG e \oestalpine AG
Magna International e Volksbank

A i

e Bundeskanzleramt Osterreich e NEUSTART GmbH I e Wacom
e Daimler AG e Niederosterreichische Versicherung AG I ¢ \Weleda
e DenizBank AG e 0eNB - Osterreichische Nationalbank e Wirtschaftskammer Steiermark




Trigon Academy | Programm 2015 bis 2017

Trigon Academy | Veranstalterinnen

Auf unserer Website www.trigon-academy.info erhalten Sie weitere Informationen zu den Veranstalterinnen und kénnen sich direkt zu der gewiinschten Veranstaltung anmelden.

Trigon Graz
Entenplatz 1a - 8020 Graz (A)
T: +43 316 /40 32 51 - graz-lenzburg@trigon.at

Trigon Klagenfurt
RadetzkystraBe 2 - 9020 Klagenfurt (A)
T: +43 463 /51 66 76 - trigon.klagenfurt@trigon.at

Trigon Lenzburg
Niederlenzer Kirchweg 1 - 5600 Lenzburg (CH)
T. +41 62 / 824 08 50 - graz-lenzburg@trigon.at

Trigon Miinchen
KaulbachstraBe 1a - 80539 Munchen (D)
T: +49 89/ 24 20 89 90 - trigon.muenchen@trigon.de

Trigon Wien

KaiserstraBe 8/9 - 1070 Wien (A)
T: +43 1 /505 88 61 - trigon.wien@trigon.at
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Benediktushof — Seminar- und Tagungszentrum GmbH
Akademie fur Fihrungskompetenz

KlosterstraBe 10 - 97292 Holzkirchen bei Wirzburg (D)

T: +49 9369/ 98 38 0 - kurse@benediktushof-holzkirchen.de

bwgv-Akademie

SteckfeldstraBe 2 - 70599 Stuttgart (D)

T: +49 721 /98 98 100
kundenservicecenter@bwgv-akademie.de

Concadora Verlag GmbH
Hopfauer Str. 49 - D-70563 Stuttgart (D)
T: +49-711-722 48 995 - info@concadoraverlag.de

CTC Academy

Seminarzentrum der CTC-Academy
Gonzagagasse 9/24, 1010 Wien (A)

T: +43 1 /276 25 52, office@ctc-academy.at



Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fur Soziale Arbeit
Thiersteinerallee 57 - 4053 Basel (CH)

T. +41 61 /337 27 23 - urs.kaegi@fhnw.ch

Helm Stierlin Institut e.V.
SchloB Wolfsbrunnenweg 29 - 69118 Heidelberg (D)
T.:+496221/7 1409 - 0 - info@hsi-heidelberg.com

Hochschule fiir Agrar-, Forst- und
Lebensmittelwissenschaften HAFL
Langgasse 85 - 3052 Zollikofen (CH)

T: +41 31 910 21 11 - office.hafl@bfh.ch

Mindful Leadership Institut
Rockelbrunnstralle 8 - 5020 Salzburg (A)

T. +43 664 73143000 - willkommen@mindfulleadership.at

Schule des Daseins — Benediktinerstift St. Lambrecht

HauptstraBe 1 - 8813 St. Lambrecht (A)

T. 443 3585/ 23 05 10 - schuledesdaseins@stift-stlambrecht.at

Sigristcoaching Dr. Beatrice Sigrist
Freigutstrasse 4 - 8002 Zurich (CH)
T: +41 79/ 507 74 35 - info@sigristcoaching.ch

Universitat Witten/Herdecke

Zentrum Fort- und Weiterbildung
Alfred-Herrhausen-StraBe 50 - 58448 Witten (D)
T. +49 2302 / 926-757 - zfw@uni-wh.de

Werner Vogelauer

Himmelgasse 6 - 3100 St. Polten (A)
T: 443 2742 / 757 57
werner.vogelauer@trigon.at

Zentrum fiir Gestalt- und Tanztherapie
Susanne Breuninger-Ballreich

GartenstraBe 44 - 70563 Stuttgart (D)

T. +49 711 735 17 48 - info@zgt-stuttgart.de



Trigon Entwicklungsberatung | Osterreich, Deutschland, Schweiz

Trigon | Wer wir sind

Wir sind eine Gruppe von mehr als 35 erfahrenen, hochprofessionellen und menschlich
kompetenten Beraterinnen in Osterreich, Deutschland und der Schweiz.

Wir begleiten Fuhrungskrafte und Teams in der Entwicklung neuer Strategien, bei Veranderungs-
prozessen, in unsicheren und in sicheren Zeiten. Unser Anliegen ist es, Menschen und Organisatio-
nen professionell zu unterstiitzen, um gemeinsam optimale Lésungen zu finden.

Wie wir unsere Arbeit verstehen

Im Zentrum der Beratung stehen fir uns die Menschen mit ihren Ideen und ihrem Gestaltungspo-
tenzial. Unternehmen und Organisationen sind von Menschen gemacht und veranderbar, sie sind
»lebendig« und entwickeln und verandern sich nach spezifischen Mustern.

Wir beraten und begleiten Menschen und Organisationen zur Bewaltigung ihrer jeweiligen Heraus-
forderungen. Daflr sind manchmal kleine Schritte ausreichend, oft geht es aber auch um gréBere
und komplexere Veranderungen und Entwicklungen.

Was uns wichtig ist

e Wir unterstitzen Innovationen und gehen auch unkonventionelle Wege.
e Unsere Vorschlage und Strategien sind transparent und nachvollziehbar.
e Wir fihlen uns nachhaltigen und verantwortlichen Lésungen verpflichtet.
e Wir streben in unserer Arbeit nach Ausgewogenheit und Allparteilichkeit.
o Wir arbeiten laufend an unserer eigenen Professionalitat und Kreativitat.
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é Trigon | ACADEMY

Entwicklungsberatung

Trigon Graz Trigon Klagenfurt Trigon Lenzburg Trigon Miinchen Trigon Wien
Entenplatz 1a RadetzkystraBe 2 Niederlenzer Kirchweg 1 KaulbachstraBe 1a KaiserstraBe 8/9
8020 Graz (A) 9020 Klagenfurt (A) 5600 Lenzburg (CH) 80539 Munchen (D) 1070 Wien (A)

T. +43 316/ 40 32 51 T. +43 463 /5166 76 T. +41 62 /824 08 50 T. +49 89/24 20 89 90 T. +43 1/505 88 61
F:+43316/4036 10 F: +43 463 /5166 76 17 F: +43316/4036 10 F: +49 89/24 2089 99 F: +43 1/505 55 97
graz-lenzburg@trigon.at trigon.klagenfurt@trigon.at graz-lenzburg@trigon.at trigon.muenchen@trigon.de trigon.wien@trigon.at

Eg“lﬁl
www.trigon.at | www.trigon.de | www.trigon-suisse.ch =



