,Fuhrungs-Forum® —
Weiterentwicklung des FUhrungsverstandnisses in

einer Nonprofit-Organisation
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« Ausgangslage
« Ziele
e FUhrungs-Forum

* Grundséatze der Fuhrung und Zusammenarbeit

Ein anonymisiertes Kundenbeispiel von Dr. Martina Scheinecker
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Ausgangslage und Rahmenbedingungen

» Expertlnnenorganisation, ca. 500 Mitarbeiterlnnen

» Gegliedert in mehrere Bereiche mit unterschiedlicher Dauer der
Zugehaorigkeit zur Gesamt-Organisation, unterschiedlichen
Entwicklungsphasen

 Vor einigen Jahren Change-Prozess und Etablierung einer neuen
Flhrungsstruktur

 Vision und Strategie klar formuliert, Jahreszyklus der strategischen Planung
gut etabliert
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Ziele

» Gemeinsames Verstandnis von Fihrung bei allen Fihrungskraften
weiterentwickeln

« Weiterbildung anbieten, Flihrungs-Konzepte am state of the art vermitteln
* Voneinander lernen, gegenseitig starken, Erfahrungen austauschen

» Gelegenheiten bieten, um mit allen FUhrungskraften wesentliche Fiihrungs-
Themen im direkten Dialog zu bearbeiten
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Konzept

Kombination aus

e Trainingsmodulen:
Teilnehmerlinnen nur Fuhrungskrafte der 3. Fiihrungsebene, 2 Gruppen je
12 — 15 Teilnehmerinnen. Raum fur Lernen, Experimentieren, Trainieren mit
Kolleginnen auf gleicher hierarchischer Ebene.

 Dialog — Foren:

Teilnehmerinnen: alle 3 Fiihrungsebenen ,,das gesamte Fuhrungssystem in
einem Raum®. Unmittelbare Arbeit an FUhrungsverstandnis, aktuellen
Herausforderungen, Strategie, Aspekten der Organisationsentwicklung.

e Erarbeitung von Grundsatzen fur Fihrung und Zusammenarbeit
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Fuhrungs-Forum: Programm-Uberblick

Programm-Dauer: 2,5 Jahre
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Grundsatze fur Fihrung und Zusammenarbeit

Legende: D alle Fihrungskréafte . 3. Fuhrungsebene (25 FK)
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Dialog-Forum

FUhrungs-

beziehungen Strategie und

hierarchie- und Unternehmens-
bereichs- entwicklung
ubergreifend

Aktuelle
Herausforderungen
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Trainings - Module

Konzepte und 5 Module:
te

*Selbstverstandnis und
Rolle der Fuhrungskraft

*Arbeitsrecht

FUhren von
Mitarbeiterlnnen und
Teams

*Schwierige Gesprache

rungs-
dsatze

Praxisbeispiele

Kollegiales

Bearbeitung fGhren, Konflikte
tueller bewaltigen
Controlling-Werkzeuge fur
FUhrungskrafte
Trammgs-
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Grundsatze fur Fihrung und Zusammenarbeit

* Vorhandenes Leitbild, Anforderungskriterien als Ausgangspunkt

» Dialogforum zur Erarbeitung ,goldener Regeln der Fihrung“ aus der
Reflexion der gelebten Fuhrungs-Arbeit

» Verdichtung zu Grundséatzen fur Fihrung und Zusammenarbeit durch eine
Arbeitsgruppe

* Auseinandersetzung mit diesen Grundsatzen in
Dialog-Foren und Trainings
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