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Projektgrundlagen

In der Wissensgesellschaft wird das Knowhow von Expertinnen zum entscheidenden
Wetthewerbsvorteil. HR muss Konzepte bieten, um Wissenstragerinnen an das
Unternehmen zu binden und ihre Weiterentwicklung zu unterstiitzen. Immer mehr
Unternehmen bieten - als Alternative zur Fuhrungskarriere - Modelle der Fach-Karriere an.
Mit einer Umfrage unter HR-Expertinnen wurde untersucht,

* wie verbreitet Fachkarrieren sind,
* welche Varianten es gibt und
* welche Fragen Praktikerinnen dabei bewegen.

Methode: Schriftliche Befragung im Web

Zeitraum der Befragung: 07. Juni bis 08. Juli 2005

Eingabe und Auswertung: Fragebogeneingabe im Web und Auswertung per SPSS.
Die Textantworten werden zusammengefasst
wiedergegeben

Ricklauf

Gesamt: 59 Frageb6gen
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3 Welche Elemente von Fachkarrieren gibt es in lnrem Unternehmen? 8
4 Haben Sie schon daran gedacht oder sehen Sie es als sinnvoll, 10
Fachkarrieren als Laufbahn-Alternative anzubieten?

5 Welche Fragen beschéftigen Sie im Zusammenhang mit einer 11
Fachkarriere?

6 Worin sehen Sie die groRten Probleme bei der Einfuhrung einer 13
Fachkarriere?

7 Was ware fir Sie ein sinnvoller nachster Schritt, um mit diesem Thema 15
weiterzukommen?

Anhang: Fragebogen 18
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Zusammenfassung

In etwa einem Drittel der befragten Industrie- und Dienstleistungsunternehmen gibt
es neben der Fihrungskarriere auch die Mdglichkeit einer Fachkarriere

Eine deutliche Mehrheit der Befragten findet, das Thema ware wichtig fur ihr
Unternehmen (79% der FUhrungskrafte und 61% der HR Expertinnen)

Fachkarrieren gibt es eher in gréfReren Unternehmen: 55 % der Unternehmen Uber
5000 und 29 % der Unternehmen tber 500 Mitarbeiterinnen haben neben der
Fuhrungskarriere auch die Méglichkeit einer Fachkarriere eingerichtet

Die Spezialistenkarriere ist die haufigste Form der Fachkarriere (48 %)

Die verschiedenen wesentlichen Elemente einer Fachkarriere sind sehr
unterschiedlich weit entwickelt: 18 Unternehmen gaben an, dass sie fir alle Fach-
und Fuhrungsfunktionen Berufsbilder definiert haben, nur 7 der befragten
Unternehmen haben definierte Karrierepfade fur Spezialistinnen, nur 9 definierte
Zugangsvoraussetzungen fur alle Funktionen.

Die wesentlichsten Fragen, die PraktikerInnen bewegen, sind (Reihenfolge nach

Anzahl der Nennungen):

- Akzeptanz von Fachkarrieren schaffen, Gleichwertigkeit von Fach- und
Flahrungskarriere (20 Nennungen)

- Gehaltsmodelle, Auswirkungen auf Personalkosten (12 Nennungen)

- Gestaltung von Karrierepfaden (7 Nennungen)

- Best Practice Modelle (6 Nennungen) und Implementierung (3 Nennungen)

Hier sehen die befragten Praktikerinnen die grof3ten Probleme bei der

Einflhrung einer Fachkarriere (Reihenfolge nach Anzahl der Nennungen):

- Akzeptanz von Fachkarrieren schaffen, Status, Abbildung in der Organisation,
Gleichwertigkeit von Fach- und Fuhrungskarriere (23 Nennungen)

- Entgeltmodelle, Kosten, Kollektivvertrag (11 Nennungen)

- Karrierepfade, Anforderungskriterien (5 Nennungen)

- Integration in bestehendes Karriere-System (3 Nennungen)

- Implementierung, Wille, Widerstand (3 Nennungen)

- Abgrenzung von Entscheidungsbefugnissen (3 Nennungen)

- Beurteilung (2 Nennungen)

- Thema ist im Unternehmen zu wenig bekannt (2 Nennungen)

Fast ein Drittel der Befragten wiinscht sich Erfahrungsaustausch (27 %),
ca. ein Viertel sieht Infos aus Fachliteratur als sinnvollsten ndchsten Schritt, um mehr
Uber Fachkarrieren zu erfahren
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Rucklauf

Rucklauf nach Strukturvariablen
N . Giiltige
Anzahl der Fragebogen: 59 Antworten = Handel = Industrie Dienstleistungen
Branche 56 7% 30% 66% |
= 1-500 = 501-5000 gréRer 5000
Unternehmensgréfle 59 15% 64% 20%
= FUhrungskraft = HR Experte/Expertin Sonstige
Funktion 59 37% 56% 7%
Fachkarriere 4
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1. Hat Ihr Unternehmen / Ihre Organisation neben der Fihrungskarriere auch die Moglichkeit einer Fachkarriere
eingerichtet?

Anzahl der Fragebégen: 59 Ar?t;lljsllg?tzn ZJa I ansatzweise nein
____________________________________________________________________________________________________________________________ R
Handel 2 6% 50% ‘ 50%

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— e
Branche Industrie 17 35% 59% 6%
—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— e
Dienstleistungen 36 31% 42% 28%
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— PP PP PP
1-500 9 22% 33% 44%
UNter- pe===n=- i S B E— qm===mmmmmmmmmmemenmenmnnn
nehmens-  501-5000 38 29% 47% 24%
e e — Ammmmmm — T
groRer 5000 11 55% 45% 0%
‘
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2 Wenn ja, welche Arten von Fachkarriere gibt es? (Mehrfachnennungen méglich)

Fachkarriere nach Branchen

Anteil der = Handel = Industrie Dienstleistungen
Anzahl der Fragebdgen: 59 Anzahl der Nennungen am 9
Nennungen 8
Gesamtricklauf
! 1
Spezialistenkarriere 22 48% 0% 17% 30%
—

Kompetenzkarriere zwischen
verschiedenen Fachgebieten / 4 9% 0% 4%
verwandten Berufsbildern

|

|

Kom nzkarriere zwischen Fiihrungs- I— !

ompetenzkarriere zwischen Fiihrungs " 04% — 1% :

und Fachfunktion — |
_______________________________________________________________________________________________________ S S S

| |

Kompetenzkarriere zw. Filhrungs- und P—— ‘

npete ) 9 9 20% 0% 9% 11% 1

Projektleiterfunktion — ;
_______________________________________________________________________________________________________ R N N

| |

| |

Anders und zwar... 0 0% 0% ; ;

| |

| |
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2 Wenn ja, welche Arten von Fachkarriere gibt es? (Mehrfachnennungen méglich)

Fachkarriere nach Unternehmensgrofie

Kompetenzkarriere zwischen
verschiedenen Fachgebieten / 4 8% 2% 6% 0%

verwandten Berufsbildern p—
Kompetenzkar.rlere zwischen Fihrungs 1 3% - _— 8%
und Fachfunktion —

Kompetenzkarriere zw. Fihrungs- und

= UnternehmensgrofRe 1 - 500
= UnternehmensgréRe 501-5000

Anzahl der Anteil der
Anzahl der Fragebogen: 59 Nennun Nennungen am Unternehmensgrofi3e gréRer 5000
gen a
Gesamtricklauf
Spezialistenkarriere 24 50% 6% 29% 15%
————————————

. . . 9 19% 2% 17% 0%
Projektleiterfunktion e —
Anders und zwar... 0 0% 0%
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3. Welche Elemente von Fachkarrieren gibt es in lhrem Unternehmen?

Mittelwert Gesamt und nach Branchen

Haufigkeiten Mittelwerte
== Gesamt
= —{1— Handel
c Q
c 2 ° )
] 5 S S —X— Industrie
S ! 2 £ 12 " :
g ZE é s g —~— Dienstleistungen
g1 E 5% 2 hand icht vorhand
.. et vorhanden
Anzahl der Fragebégen: 59 £ 2 €125 nicht vorhanden - Mw
ERE > < € |100 125 150 175 200 225 250 275 300 Gesamt
44 15 30 9 5 | | | | | | |
3.7 Zuordnung von Gehaltsstufen zu 100 | | | | | | | |
allen Berufsbildern (Fach- und : . 1,43
Fahrungsfunktionen) (B |
75% 25% 68% 20% 11% |
43 16 18 18 7
3.1 Berufsbilder fur alle Fach- und 174
Fuhrungsfunktionen . ’
(3 | —
73% 27% 42% 42% 16%
43 16 13 27 3
3.2 Anforderungsprofile (fachliche,
soziale und methodische Kompetenz) 1,77
fur alle Funktionen (B | [ ]
73% 27% 30% 63% 7% |
44 15 13 16 15
3.8 Zuordnung von Statuselementen zu
allen Berufsbildern (Dienstwagen, 2,05
Bonus, All-in-Vertrag, etc.) (3 | [ [ |
75% 25% 30% 36% 34%
. 44 15 9 17 18
3.6 Definierte Zugangsvoraussetzungen fiir
alle Funktionen (Absolvierung eines 290
Assessments, Erreichen bestimmter . !
Beurteilungsergebnisse o. &.) (B | C3
75% 25% 20% 39% 41% |
43 16 7 19 17
3.3 Karrierepfade fir Spezialisten 2,23
1 =i [
73% 27% 16% 44% 40%
41 18 6 19 16
3.5 Job-rotation zur Férderung der
Mobilitét zwischen verschiedenen 2,24
Funktionen (B | — [ |
69% 31% 15% 46% 39% |
43 16 6 11 26
3.4 Prototypische Karriereverlaufe fur 247
Kompetenzkarriere ’
il —
73% 27% 14% 26% 60%
9 50 1 1 7
3.9 Andere Elemente, und zwar: I 2,67
—
15% 85% 11% 11% 78% |

Fachkarriere
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3. Welche Elemente von Fachkarrieren gibt es in lhrem Unternehmen?

Mittelwert Gesamt und nach UnternehmensgréRen

Haufigkeiten Mittelwerte
== Gesamt
S § —{1— Unternehmensgréf3e 1-500
S =4 c c
% g R —X— UnternehmensgréRe 501-5000
c S5} S
g Zt) é > g —2A— UnternehmensgroRe groRer 5000
n o
o i 2 SRR 2 .
.. < orhanden
Anzahl der Fragebdgen: 59 g2 £125 v nicht vorhanden  mw
ERE > < < 125 150 175 200 225 250 275 300 Gesamt
44 15 30 9 5 | | | | | |
3.7 Zuordnung von Gehaltsstufen zu
allen Berufsbildern (Fach- und 1,43
Fahrungsfunktionen) (B |
75% 25% 68% 20% 11% |
43 16 18 18 7
3.1 Berufsbilder fur alle Fach- und 174
Fuhrungsfunktionen . ’
(B | —
73% 27% 42% 42% 16%
43 16 13 27 3
3.2 Anforderungsprofile (fachliche,
soziale und methodische Kompetenz) 1,77
fur alle Funktionen (B | [ ]
73% 27% 30% 63% 7% |
44 15 13 16 15
3.8 Zuordnung von Statuselementen zu
allen Berufsbildern (Dienstwagen, 2,05
Bonus, All-in-Vertrag, etc.) (9 | [ [ |
75% 25% 30% 36% 34%
- 44 15 9 17 18
3.6 Definierte Zugangsvoraussetzungen fiir
alle Funktionen (Absolvierung eines 290
Assessments, Erreichen bestimmter . !
Beurteilungsergebnisse o. 4.) 8 | .
75% 25% 20% 39% 41% |
43 16 7 19 17
3.3 Karrierepfade fir Spezialisten 2,23
1 =i [
73% 27% 16% 44% 40%
41 18 6 19 16
3.5 Job-rotation zur Férderung der
Mobilitét zwischen verschiedenen 2,24
Funktionen (B | — [ |
69% 31% 15% 46% 39% |
43 16 6 11 26
3.4 Prototypische Karriereverlaufe fur 247
Kompetenzkarriere ’
il —
73% 27% 14% 26% 60%
9 50 1 1 7
3.9 Andere Elemente, und zwar: I 2,67
—
15% 85% 11% 11% 78% |

Fachkarriere
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4. Haben Sie schon daran gedacht oder sehen Sie es als sinnvoll, Fachkarriere als Laufbahn-Alternative anzubieten?

= Ja, ware wichtig fir uns

Z Konnte in Frage kommen

Anzahl der Frageb6gen: 59 Gltige Ist nicht relevant
Antworten
e )
Handel 2 50% 50% 0%
Branche Industrie 16 63% 31% 6%
B——
Dienstleistungen 33 67% 24% 9%
1-500 9 56% 22% 22%
T e frmmemmmmenne =
nehmens- 501-5000 34 65% 29% 6%
0 0] - S — -
- R
gréRer 5000 11 73% 27% 0%
Fuhrungskraft 19 79% 16% 5%
. . ———
Funktion HR Experte/Expertin 31 61% 32% 6%
Sonstige 4 25% 50% 25%
\ \ \
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Zusammengefasste Textantworten zu Frage 5:
» Welche Fragen beschéaftigen Sie im Zusammenhang mit einer Fachkarriere?*

Die wesentlichsten Fragen sind (Reihenfolge nach Anzahl der Nennungen):

Akzeptanz von Fachkarrieren schaffen, Gleichwertigkeit von Fach- und

Fuhrungskarriere (20 Nennungen)

Beispiele:

e Was erzeugt die Motivation, eine Fach- statt einer Fiihrungskarriere anzustreben?

¢ Mit welchen benefits kann ich eine Expertenposition ausstatten, damit sie wirklich attraktiv
ist (auRer gehaltl. Aspekte)?

¢ wie kann ich Mitarbeiterlnnen zu einer Fachkarriere motivieren, die Karriere ausschlief3lich
Uber eine Fuhrungskarriere verstehen und anstreben?

¢ Wie kann man den Status einer Fachkarriere ahnlich der einer Fihrungskarriere attraktiv
(fur die Mitarbeiterinnen) machen? Statusabbildung in der Organisation?

¢ Wie schaffe ich Kulturwandel, dass Fachkarriere gleich viel wert ist wie Fihrungskarriere?

e Was hélt einen aulRergewdhnlich guten Fachmann in einer Fachkarriere, wenn ihm
anderswo eine Fiuhrungskarriere geboten wird? Hier entsteht ein Gefangenendilemma
(muss ich ihm Flihrungskompetenz bieten, damit es kein anderer tut?)

Gehaltsmodelle, Auswirkungen auf Personalkosten (12 Nennungen)

Beispiele

¢ Welche sind die besten Entgeltsysteme fur Fachkarrieren ?

e Wie erfolgt die monetére Entwicklung bei Fachkarriere im Vergleich zur Fihrungskarriere?
Gehaltsmodelle (Kollektivvertrage) gehen weitestgehend von klassischer
Fuhrungskarriere aus

¢ |[st die Fachkarriere eine Sackgasse, da ab einem bestimmten Punkt die Bezahlung nicht
steigen kann, sondern gleich bleibt. Eine Fuhrungskraft kann den eigenen
Verantwortungsbereich ausweiten und mehr Geld verdienen. Eine Fachkraft kann bessere
Arbeit leisten, bekommt aber das gleiche Gehalt.

¢ inflationdre Handhabung der monetéren Auswirkungen

Gestaltung von Karrierepfaden (7 Nennungen)

Beispiele

¢ Welche Stationen der Laufbahn richtet man ein?

¢ in einer flachen Hierarchie ist der Pfad nur ,kurz*“, es gibt also nicht (oder kaum) den/die
.Fachunterexpertin“ die dann ,Fachoberexpertin“ wird.

e Welche Spezialisierungen gehdren zur Fachkarriere (EDV Spezialist oder andere
Qualifikationen, wo grenzt man ab?) ab welcher Tiefe der Spezialisierung ist es eine
Fachkarriere?

e Zusammenfassen v. Job-Familien

¢ Definition der Anforderungskriterien, Potentialfeststellung

Best Practice Modelle (6 Nennungen) und Implementierung (3 Nennungen)

Beispiele

e Best Practice Modelle? Welche Modelle gibt es?

e Wie schaut ein System aus, dass beides zuldsst (Gewichtung zueinander)?
Umstiegsmadglichkeiten?

e Wie sehen mdgliche Entwicklungswege aus?

e Worauf muss bei der Implementierung geachtet werden?

e Optimaler Prozess, Stolpersteine, lessons learned

Fachkarriere 11 © Trigon Entwicklungsberatung



Einzelne Sonderfragen:

e Wie gestaltet man Aus- und Weiterbildungsprogramme fr Fachkarrieren

e Gewahrleistung der Durchlassigkeit zwischen Fachbereichen. Férderung der (auch
landeribergreifenden) Mobilitat und Flexibilitat.

e Es gibt keine Karrierepfade aul3erhalb der "Fachkarriere" in unserem Unternehmen. Das
ist insofern problematisch, als Fihrungs- und Managementaufgaben tendenziell
vernachlassigt werden. Die Frage ware also nicht, ob man an Fachkarrieren denkt,
sondern wie man eine auf Fachkarrieren abgestellte Organisation mit "reinen”
Fuhrungskarrieren starken kann.

e Istim Zeitalter der Globalisierung und der Generalisten eine Spezialisierung auf breiter
Ebene noch sinnvoll?

e Weshalb haben sowohl die Unternehmen als auch die Verwaltung dieses Modell sowenig
entwickelt?
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Zusammengefasste Textantworten zu Frage 6:
»Worin sehen Sie die grof3ten Probleme bei der Einfihrung einer
Fachkarriere?”

Als wesentlichste Probleme werden gesehen (Reihenfolge nach Anzahl der
Nennungen):

Akzeptanz von Fachkarrieren schaffen, Status, Abbildung in der Organisation,

Gleichwertigkeit von Fach- und Fihrungskarriere (23 Nennungen)

Beispiele:

e Abbildung in der Organisation eines Unternehmens.

e Der Statuszuwachs ist nicht mit dem einer Fihrungslaufbahn vergleichbar, deshalb ist der
Anreiz fUr den Betroffenen geringer und die Argumentation fur eine bessere Honorierung
geg. Arbeitgeber schwieriger.

¢ Gleichwertigkeit von Fach- und Fuhrungskarriere - Akzeptanz im Unternehmen

¢ Bietet die Fachkarriere denselben Leistungsanreiz wie die Filhrungskarriere? Wird
Fachkarriere wirklich als Karriere (im Sinne auch von mehr Ansehen etc.) angesehen?
Karriere ist doch auch ein Statussymbol.

e Status ist in den Kopfen noch nicht verankert - es zahlt fur viele nur die Fihrungskarriere
= "Experte wird der, der es nicht schafft, eine Filhrungsposition zu erreichen"

e Fachkarriere wird nicht als Karriereschritt anerkannt. Die Fachlaufbahn wird fir Mitarbeiter
genutzt, die kein Potential fir Fihrungsaufgaben haben und dartiber hinaus oft als
Alternative fur ehemalige Fuhrungskrafte, um sie aus der Fihrungsverantwortung zu
nehmen. Die Fachlaufbahn verliert dadurch an Stellenwert. Dartiber hinaus ist die
Attraktivitat der Fachkarriere bei nicht existenten Forderprogrammen und mangelinder
Anerkennung durch das Unternehmen nicht ersichtlich.

Entgeltmodelle, Kosten, Kollektivvertrag (11 Nennungen)

Beispiele:

o derzeitiger Kollektivvertrag

e Die Eingliederung der Fachkarriere in eine allgemeine Gehalts u.- Lohnfindung

e Angst der Dienstgeber, Geld fur etwas auszugeben das sie sonst auch bekommen
wuirden.

e Bezahlung: was ist mehr wert? Fach- oder Managementkarriere?

Karrierepfade, Anforderungskriterien (5 Nennungen)

e Es bedarf einer genauen Definition des Themas. Das Interesse der Fachabteilungen fur
dieses Thema ist zu wecken (sie sind es auch die die Anforderungskriterien mitdefinieren
missten) Fachkarriere ist mehr als nur Gehaltserh6hung!

Integration in bestehendes Karriere — System (3 Nennungen)
e 2 parallele Systeme
¢ einheitliches System besonders im internationalen Umfeld zu schaffen

Implementierung, Wille, Widerstand (3 Nennungen)

e Wille der Direktion!? (Lohnsumme!)

¢ Wille der Geschéftsleitung, internes Know-how-Defizit zu dem Thema, mehrere
gescheiterte Anlaufe

e Widerstand der Fuhrungskréafte; Neuland birgt Ungewissheit und Angste;
Ausbildungserfordernisse
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Abgrenzung von Entscheidungsbefugnissen (3 Nennungen)

e Klare Abgrenzung von Entscheidungsbefugnissen zwischen Fiihrungs- und
Fachkarrieren. Fachkarrieren ohne Entscheidungsbefugnisse sind wohl eher Alibiaktionen
und auf Dauer nicht lebbar.

Beurteilung (2 Nennungen)

¢ Wie beurteilt man, wer nicht/schon fiir eine Managementkarriere/Fachkarriere geeignet
ist?

e Potenzialeinschatzung durch die Fuhrungskrafte; Konfliktpotenzial bei differenzierter
Forderung der Mitarbeiter

Thema ist im Unternehmen zu wenig bekannt (2 Nennungen)
¢ viele kennen diese Mdglichkeit auch noch gar nicht
e zu wenig bekannt

Sonderprobleme

¢ Finanzierung des Arbeitsgebietes geschieht tiber 6ffentliche Finanzierung.
Stellenschlissel werden "produktionsnah" festgelegt. Ein Spezialist ware dem overhead
zuzuordnen, was eine bestimmte Einrichtungs-/Tragergrolie bedingen wirde. Wenn eine
solche Stelle eingerichtet wére, wére eine weitere Fachkarriere innerhalb/auf3erhalb des
Arbeitgebers nicht méglich (mehr Geld). Allenfalls wéaren projektbezogene Aufgaben mit
Kompetenzerwerb, -anwendung moglich.
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7 Was ware fur Sie ein sinnvoller nachster Schritt, um mit diesem

Thema weiterzukommen? (Mehrfachnennungen méglich)

Nach Branche
Anteil der — — . . .
Anzah! der Fragebdgen: 59 Q:ﬁ:md::l Nennungen am = Handel I Industrie Dienstleistungen
9 Gesamtriicklauf
1t et I
| | |
. . | |
Besuch eines Info-Seminars 24 17% 1%5% 11% l l
—— | |
.......................................................................................................
| | |
| | |
Gesprach mit einem Berater 9 7% 0%5% l l l
- | | |
O I
| | |
. . — : :
Teilnahme an einem Workshop 22 16% 198% 12% | |
— | |
.......................................................................................................
| | |
———— ! !
Erfahrungs-Austausch 37 27% 1% 9% 17% | |
—— | |
e I
. . — : :
Literatur, Artikel 31 22% 096% 17% ; ;
— | |
_______________________________________________________________________________________________________
| | |
[ 1 1
Internet-Recherche 15 11% 0% 9% | |
- T | |
| | |
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7 Was ware fur Sie ein sinnvoller nachster Schritt, um mit diesem

Thema weiterzukommen? (Mehrfachnennungen méglich)

Nach Unternehmensgrofi3e
= UnternehmensgrofRe 1 - 500
Anteil d I Unternehmensgrof3e 501-5000
. . Anzahl der ntet der " .
Anzahl der Fragebdgen: 59 Nennunaen Nennungen am Unternehmensgrof3e groRer 5000
9 Gesamtriicklauf

Besuch eines Info-Seminars 25 17% 2% 12% 3%

——
Gesprach mit einem Berater 9 6%
Teilnahme an einem Workshop 24 17%
Erfahrungs-Austausch 39 27%
Literatur, Artikel 32 22%

T
Internet-Recherche 15 10% 2% 6% 2%

——
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7 Was ware fur Sie ein sinnvoller nachster Schritt, um mit diesem

Thema weiterzukommen? (Mehrfachnennungen méglich)

Nach Funktion

Anteil der JR— - . .
Anzahl der Fragebogen: 59 Q:,fﬁm d::] Nennungen am = Fuhrungskraft I HR Experte/Expertin Sonstige
9 Gesamtriicklauf
Besuch eines Info-Seminars 25 17% 7% 10% 0%
I ———
Gesprach mit einem Berater 9 6% 2%3%1%
—
. . T
Teilnahme an einem Workshop 24 17% 6% 10% 1%
——
1 —
Erfahrungs-Austausch 39 27% 10% 16% 1%
————
T —
Literatur, Artikel 32 22% 8% 13% 1%
——
T
Internet-Recherche 15 10% 3% 5% 2%
——
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» Anhang: Fragebogen
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Trigon

EMNTWICKLUNGSBERATLIMNG Home | Hilfe/Kontakt

Willkommmen beim Fragebogen

"Fachkarriere"”

Yielen Dank fur Ihre Teilnahme an der Befragung,
Das Ausfilllen des Fragebogens wird ca. 10 his 15 Minuten in Anspruch nehmen,

Der Fragebogen ist bis zum 08. Juli 05 fiir Sie gedffnet.
Die Daten der Befragung werden am Trigon-Server verwaltet,

Das heit, einmal versendete Fragebdgen kidnnen nicht mehr geandert werden!

Yielen Dank fur Ihre Bemihungen im Yorhinein!

weiter i
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EMTWICKLUNG SBERATLING Home | Hilfe/Kontakt

FRAGEBOGEN

"Fachkarriere"

1 Hat Ihr Unternehmen / Ihre Organisation neben der

Flhrungskarriere auch die Moglichkeit einer Fachkarriere

eingerichtet?

ja o léschen
ansatzweise c

nein {weiter mit Frage 4) s s

2 Wenn ja, welche Arten von Fachkarriere gibt es in IThrem

Unternehmen? (Mehrfachnennungen mdglich)

Spezialistenkarriere {fachliche Weiterentwicklung, zunehmende
Spezialisierung in einem Fachgebiet)

1

kompetenzkarriere zwischen verschiedenen Fachgebieten /
verwandten Berufsbildern

Kompetenzkarriere zwischen Fihrungs- und Fachfunktion

Kompetenzkarriere zwischen Flhrungs- und Projektleitungsfunktion

I B

Anderes und zwar...

ACHTUNG: Bitte werwendan Sieim Textfeld keine Zeilenschaltungen (Returns, Entert=aste )
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3 Welche Elemente von Fachkarrieren gibt es in Threm
Unternehmen
tailweiza nicht N
varhanden varhanden vorhanden lgschen

3.1 Berufshilder fur alle Fach- und
Fihrungsfunktionen

o o o o

3.2 Anforderungsprofile {fachliche,

soziale und methodische Kompetenz) o o o
fir alle Funktionen

3.3 Karrierepfade fir Spezialisten o o o

3.4 Prototypische Karriereverlaufe fur

Kampetenzkarriere

3.5 Job-rotation zur Férderung der

Mabilitat zwischen wverschiedenen o o .
Funktionen

3.6 Definierte

Zugangsworaussetzungen fiir alle

Funktionen {&bsolvierung eines o o o
Assessments, Erreichen bestimmter

Beurteilungsergebnisse o, 3.

3.7 Zuordnung von Gehaltsstufen zu

allen Berufshildern {Fach- und o o o
Fihrungsfunktionen)

3.8 Zuordnung von Statuselementen

zu allen Berufshildern (Dienstwagen, o o o
Bonus, all-in-YYertrag, etc.)

3.9 andere Elemente, und zwar... o o o

ACHTUNG: Bitte werwenden Sie im Texteld keine feilenschaltungen [Returns, Entertasta )l
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4 Haben Sie schon daran gedacht oder sehen Sie es als sinnvoll,

Fachkarriere als Laufbahn-Alternative anzubieten?

ja, ware wichtig fir uns O ! lg=schen
kannte in Frage kommen [
ist nicht relevant L &

5 Welche Fragen beschéftigen Sie im Zusammenhang mit einer

Fachkarriere?

ACHTUMIG: Bitte verwenden Sie im Texfeld keine feilenschaltungen [Returns, Entertaste ]!

6 Worin sehen Sie die gro3ten Probleme bei der Einflihrung einer

Fachkarriere?

ACHTUMG: Bitte werwenden Sieim Textfeld keine feilenschaltungen [Returns, Entert=aste )l
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7 Was ware fur Sie ein sinnvoller nachster Schritt, um mit diesem

Thema weiterzukommen? (Mehrfachnennungen méglich)

7.1 Besuch eines Info-Seminars
7.2 Gesprach mit einem Berater
7.3 Teilnahme an einem Workshop
7.4 Erfahrungs-Austausch

7.5 Literatur, Artikel

7.6 Internet-Recherche

OOogaonoaq

8. AbschlieBend bitten wir Sie um einige statistische Angaben.

p
-
p
(.
e
-
-
-
-

Handel
8.1 Branche Industrie
Dienstleistungen
1 - too

L01 - 5000
grofker 5000

8.2 Unternehmensgrake

Flhrungskraft
HR. Experte/Expertin

8.3 Funktion S

C Keine Angabe

' Keine Angabe

' Keine Angabe

Danke, dass Se den Fragebogen ausgefillt haben!

Bitte schicken Sie den Fragebogen hun ab.
Nach erfolgreicher Datendbertragung erhalten Sie eine Bestatigung.
Sollte dies nicht der Fall sein, bitten wir Sle, rmittels "zurdck*-Button zum
Fragebogen zurlickzukehren und den Fragebogen nochmals zu versenden.

| Fragebogen abschicken |

| Eingaben loschen |

@ Trigon Entwicklungsberatung
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